
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÑÑÑÑÑÑÑÑÈÈÈÈÈÈÈÈ ¨̈̈̈̈̈̈̈ÑÑÑÑÑÑÑÑÈÈÈÈÈÈÈÈÉÉÉÉÉÉÉÉ        
¥ÀÐÀÊÀÒËÀÍÒÈÐÈØ¥ÀÐÀÊÀÒËÀÍÒÈÐÈØ¥ÀÐÀÊÀÒËÀÍÒÈÐÈØ¥ÀÐÀÊÀÒËÀÍÒÈÐÈØ    



 2


�ـ� ا
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 ا���	� ا�����  

Úèçá ôàîëèÿò îëèá áîðà¸òãàí áàð÷à 
ìèíòàûàëàðèäà ìóñòàúêàì ¢ðíàøèøãà ìóâàôôàû 
á¢ëäè. Äîèìèé ðàâèøäà òàðòèáëè ñàûîôàò, ãîúî 
æàìîèé ñàûîôàò áåðèøè âà èìêîí á¢ëèá ûîëãàí 
ïàéòëàðäà ðåæàëàðíè î÷èá òàøëàøè, òóá 
ìàíôààòëàðíè òàáàííèé ûèëèøè íàòèæàñèäà úèçá 
ôèêð úîëàòèäàí óíãà ñè¸ñèé úàðàêàòëàíòèðèøíè 
úàì û¢øèá îëèá áîðèø èìêîíèÿòèãà ýãà á¢ëäè. 
Ýíäè ó áàð÷à âîñèòàëàð áèëàí èìêîíè áîðè÷à 
æàìîèé ñàûîôàò áåðèøíè àìàëãà îøèðìîüè âà 
ëîçèì á¢ëãàíäà ìàíôààòëàðíè òàáàííèé ûèëèá, 
ðåæàëàðíè î÷èá òàøëàøè úàìäà òàáàííèé ûèëãàí 
ìàíôààòëàð âà î÷èá òàøëàíãàí ðåæàëàðíè úàð 
ûàíäàé óñëóáëàð áèëàí ¸éèøãà èíòèëìîüè çàðóð 
á¢ëèá ûîëäè. Øóíèíã ó÷óí úèçáèé èøëàðíè 
ê¢ïàéòèðèø êåðàê úàìäà úèçá ¢çèíèíã ò¢ðò 
âàçèôàñèíè áàæàðà¸òãàíè ÿûûîë íàìî¸í áùëàäèãàí 
óøáó ÿíãè âàçèÿòãà ¢òèø çàðóðëèãèíè áàð÷à 
úèçáèéëàð úèñ ýòèøëàðè êåðàê. Áèðîû áóíäàí - 
úèçá óðèíèá ê¢ðèø äàâðèíè áîñèá ¢òèáäè - äåãàí 
ìàoíî ÷èûìàéäè. Áàëêè úèçá áó óðèíèø äàâðèäà òî 
óíè êåíã ¸éèëèøãà ÿûèíëàøòèðàäèãàí äàðàæàäà 
ìóâàôôàûèÿòãà ýðèøãóíãà ûàäàð äàâîì ýòàâåðàäè. 
Øóíèíã ó÷óí áàð÷à úèçáèéëàð óøáó úîëàòíè úèñ 
ýòèá ìàçêóð ìóâàôôàûèÿòãà ýðèøèø ó÷óí úàðàêàò 
ûèëèøëàðè çàðóð. Úèçá ôèêðèé ìàéäîíäà, àéíèûñà 
ôàîëèÿò ê¢ðñàòà¸òãàí ìèíòàûàëàðäà ¢ç úàðàêàòè 
ó÷óí é¢ë î÷èøãà ìóâàôôàû á¢ëäè. Úàìäà ôàîëèÿò 
ìèíòàûàëàðèãà û¢øíè ìàìëàêàòëàðãà ¢çèíè 
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ñåçäèðèøãà ìóâàôôàû á¢ëäè. Ýíäè ó ¢ç 
úàðàêàòëàðè ó÷óí ñè¸ñèé ìàéäîíäà é¢ë î÷èøãà 
òàé¸ðëàíìîüè âà ôàîëèÿò ìèíòàûàëàðèäà 
û¢ëëàéäèãàí âîñèòàëàðíè ê¢ïàéòèðìîüè çàðóð. 
Øóíäà ó ¢çèíè æàìèÿòãà ôèêðèé æèúàòäàí 
ê¢ðñàòãàíèäåê ñè¸ñèé æèúàòäàí úàì ê¢ðñàòàäè. 
Ñè¸ñèé ìàéäîíäà é¢ë î÷èø ôèêðèé ìàéäîíäà é¢ë 
î÷èøäàí ê¢ðà ûèéèíðîû ýêàíèíè áèëìîüè ëîçèì. 
×óíêè úèçá ñè¸ñèé ìàñàëàëàðíè áåâîñèòà ñè¸ñèé 
äîèðàëàðäà ìóîëàæà ûèëèøè êèôîÿ ûèëìàéäè. 
Áàëêè ó ôèêðèé ìàéäîíäà úàðàêàò ûèëãàíèäåê 
ñè¸ñèé ìàéäîíäà úàì úàðàêàò ûèëèøè âà ñè¸ñèé 
ìàñàëàëàðíè óììàò ¢ðòàñèäà ìóîëàæà ûèëèøè 
ëîçèì. Òîêè óììàò áó ìàñàëàëàðíè èäðîê ýòñèí âà 
óëàð ó÷óí úàðàêàò ûèëèøãà èíòèëñèí. 
Úèçá óììàò îðûàëè ñè¸ñèé äîèðàëàðãà êèðèá 

áîðàäè âà óëàðãà òàoñèð ¢òêàçàäè. Áóíäàí òàøûàðè 
ó æóçoèé å÷èìãà ðîçè á¢ëìàéäè âà óíäàí æóçoèé 
å÷èì áåðèø òàëàá úàì ûèëèíìàéäè. Áàëêè ò¢ëèû âà 
óìóìèé å÷èì ó÷óí úàðàêàò ûèëàäè. Øóíèíã ó÷óí 
ñè¸ñèé äîèðàäà óíäàãè ìàñàëàëàðíè ìóîëàæà 
ûèëèø áèëàí ìàøüóë á¢ëìàé, áàëêè óììàò 
äîèðàñèäà øóüóëëàíèø îðûàëè ñè¸ñèé äîèðàäà 
øóüóëëàíàäè úàìäà óíäàãè áóçóûëèêíè ìóîëàæà 
ûèëàäè âà ò¢üðè ñè¸ñàòíè - áèð áóòóí ñèôàòèäà - 
÷èçèá áåðàäè. Úèçá æàìèÿòäàãè áóçóûëèêëàðíè 
èñëîú ûèëèø ó÷óí úàðàêàò ûèëìàéäè. ×óíêè ó 
áóòóí æàìèÿò àñîñèäàí áóçóû äåá úèñîáëàéäè âà 
ÿíãè æàìèÿò - Èñëîìèé æàìèÿòíè áàðïî ýòèø 
ó÷óí ôàîëèÿò îëèá áîðàäè. 
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Úèçá ¸ëüèç ¢çè êóðàøãà êèðèøè û¢ïîë õàòî 
ýêàíèíè áèëàäè. Áàëêè êóðàøãà óììàò áèëàí áèðãà 
êèðèøè, óììàò íîìèäàí ãàïèðèøè âà ôàûàò 
óììàòãà ñóÿíèøè ëîçèì. Øó òóôàéëè óììàòíèíã 
ôèêð âà òóéüóëàðèíè òàé¸ðëàø ó÷óí ôàîëèÿò îëèá 
áîðàäè. Òîêè úèçá óììàòãà åòàê÷èëèê ûèëèá, ó 
áèëàí áèðãà úàðàêàò ûèëñèí. Øóíãà ê¢ðà úèçáíèíã 
ñè¸ñèé é¢ëãà ¸ðèá ÷èûèøè àñòà-ñåêèí á¢ëèøè âà 
¢ç é¢ëèäà üàéðè îääèé ûèéèí÷èëèêëàðãà é¢ëèûèøè 
òàáèèéäèð. Úèçá áó ûèéèí÷èëèêëàðíè áàðäîø 
áèëàí åíãèá, óëàðíè áàðòàðàô ýòèøè ëîçèì. 
Ñè¸ñèé ìàéäîíäà é¢ë î÷èø ìàáäàèé ñàûîôàò 
áåðèø áèëàí áèðãà ñè¸ñèé ñàûîôàò áåðèøãà úàì 
åòàðëè ýoòèáîð áåðèøíè âà óøáó ñè¸ñèé ñàûîôàò 
áåðèø æàìèÿòãà òààëëóûëè ðàoéëàð áèëàí úàìäà 
ñè¸ñèé ôàîëèÿò îëèá áîðèø èìêîíèÿòèãà ýðèøèø 
ó÷óí îäàìëàð ¢ç èøëàðèíè «óíäîâ÷è êó÷ãà 
àéëàíòèðèø ëîçèì á¢ëãàí òóøóí÷àëàð» äåãàí 
ýoòèáîðäà áàæàðèøëàðè êàéôèÿòèãà àëîûàäîð 
ðàoéëàð áèëàí ñàûîôàò áåðèøíè ¢ç è÷èãà îëèøèíè 
òàëàá ûèëàäè. Øóíèíãäåê úèçá ¢çè æàìèÿòäà 
ôàîëèÿò îëèá áîðèøè âà ¢çèíè úà¸ò ìàéäîíèäà 
ê¢ðèøèíè úàì òàëàá ûèëàäè. Úèçá àoçîñè 
æàìèÿòäà ìàâæóä ôèêðëàðíèíã õàòîëèãèíè èäðîê 
ýòèøè, óëàðíè ñèíäèðèá òàøëàøè úàìäà îäàìëàðãà 
ñè¸ñèé âà áîøûà ôèêðëàð áèëàí ñàûîôàò áåðèøè 
ó÷óí óíãà ñè¸ñèé ôèêðëàð áà¸í ûèëèá áåðèëèøèãà 
ìóúòîæ á¢ëìàéäè. ×óíêè ó ¢ç âàçèôàñèíè áàæàðà 
îëèøè ó÷óí êèôîÿ ûèëàäèãàí úèçáèé ñàûîôàòãà 
ýãàäèð. Úàìäà óíäà úèçá ïàéäî ûèëãàí èæîäêîðëèê 
ûóââàòè áîð. Áó ûóââàò ¸ðäàìèäà ó ñàûîôàò 
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áåðèøãà âà òàíûèä ûèëèøãà ûîäèðäèð. Ìèñîë 
òàðèûàñèäà áàoçè ôèêðëàðíè êåëòèðàìèç, øó 
ôèêðëàð áèëàí îäàìëàðãà ñàûîôàò áåðèëèøè âà 
óíãà çèä êåëàäèãàí ôèêðëàð òàíûèä ûèëèíèøè 
ëîçèì: 
1) Æàìèÿòäà ôàðäèéëèê (ÿoíè øàõñèéëèê) 

ôèêðëàðè ìàâæóä á¢ëèá, áóíäàé ôèêðëàð «úàð áèð 
îäàì àëîúèäà øàõñ» äåãàí íàçàðèÿíè âóæóäãà 
êåëòèðèá, óíè îììàëàøòèðèá þáîðãàí. Úîëáóêè 
ôàðäèéëèê ôèêðè ÷èðêèí ôèêð á¢ëèá, ó ûàëáëàðäà 
õóäáèíëèêíè ïàéäî ûèëàäè âà ãàð÷è ó ðàçîëàò 
á¢ëñà úàì, óíè ôàçèëàò ûèëèá û¢ÿäè. Óøáó 
ôàðäèéëèêäàí áîøëèû á¢ëèø ôèêðè, øàõñíè èñëîú 
ûèëèø ôèêðè, úîêèìèÿòíè èñëîú ûèëèø ó÷óí 
óíèíã òåïàñèäàãè øàõñëàðíè áîøûà øàõñëàðãà 
¢çãàðòèðèø ôèêðè, øàõñèé àäîâàò ôèêðè, ôèêðëàð 
úàûèäà áàúñ þðèòèø ¢ðíèãà øàõñëàð õóñóñèäà áàúñ 
þðèòèø ôèêðè âóæóäãà êåëäè âà úîêàçî. Øóíãà 
ê¢ðà ôàðäèéëèê ôèêðëàðèãà ûàðøè êóðàøèø, 
óëàðíèíã áóçóûëèãèíè áà¸í ûèëèá áåðèøè âà 
óëàðíèíã õàòî ýêàíèíè æóðoàò áèëàí î÷èá òàøëàø 
ëîçèì. Úàìäà áîøûà áóçóû ôèêðëàðíè ÿí÷èá 
òàøëàãàíäåê óëàðíè úàì ÿí÷èá òàøëàø, ìàñàëà 
øàõñãà ýìàñ, áàëêè óììàòãà òààëëóûëè ýêàíèíè âà 
áàúñ øàõñëàð õóñóñèäà á¢ëìàé áàëêè ôèêðëàð 
õóñóñèäà ýêàíèíè áèëèø çàðóð. Äåìàê óììàòãà 
ýoòèáîð áåðèëàäè, Èñëîì úàûèäà áàúñ þðèòèëàäè. 
Èñëîì ó÷óí âà Èñëîì óììàòè ó÷óí úàðàêàò 
ûèëèíàäè. 
2) Ðèâîæëàíèø ôèêðèãà ûàðøè êóðàøèø. Áó 

ôèêð èêêè òóðëèäèð. Èêêàëà òóðè úàì íîò¢üðè 
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ôèêðäèð. Üàðáëèêëàð àéòàäèëàðêè: «Æàìèÿò 
áîñûè÷ìà-áîñûè÷ ðèâîæëàíàäè». Áóíäàí ýñà 
áîñûè÷ìà-áîñûè÷ëèê ôèêðè êåëèá ÷èûûàí. 
Êîììóíèñòëàð àéòàäè: «Æàìèÿò áèð úîëàòäàí 
èêêèí÷è úîëàòãà èíûèëîáèé òàðçäà ê¢÷èá ¢òàäè âà 
óøáó ê¢÷èá ¢òèøãà ýðèøèøäà çèääèÿòëàðãà 
ìóúòîæ á¢ëàäè». Êîììóíèñòëàðíèíã ôèêðè 
îäàìëàð îðàñèäà ¸éèëìàãàí á¢ëñà, üàðáëèêëàð 
ôèêðè æàìèÿòäà úóêìðîíäèð. Áó èêêè òàðàôíèíã 
î÷èû õàòî ýêàíèíè áà¸í ûèëèá áåðèø çàðóð. ßoíè 
úå÷ ûàíàûà áîñûè÷ìà-áîñûè÷ ðèâîæëàíèø úàì, 
èíûèëîáèé ðèâîæëàíèø úàì é¢û, áàëêè ìàñàëà 
æàìèÿòäàãè ìàâæóä ôèêð âà òóéüóëàðíè 
¢çãàðòèðèøäèð. 
Àãàð ôèêðëàð âà òóéüóëàð ¢çãàðñà, ôèêðèé âà 

øóoóðèé èíûèëîá ñîäèð á¢ëàäè. Áóíäàé èíûèëîá 
óììàòíè àûèäàäàí êåëèá ÷èûàäèãàí íèçîìíè 
âóæóäãà êåëòèðèø ó÷óí úàðàêàò ûèëèøãà âà 
úà¸òíèíã áàð÷à ñîúàëàðèäà óìóìèé èíûèëîáíè 
ïî¸íèãà åòêàçèøãà àíèû îëèá áîðàäè. Ðàñóëóëëîú 
(Ñàëëàëëîúó àëàéúè âà îëèúè âà ñàëëàì) Èñëîìíè 
åòêàçèøäà àìàëãà îøèðãàí èøëàðè áóíèíã ¸ðûèí 
äàëèëèäèð. 
3) Óììàòíè èø÷èëàð, äåúûîíëàð âà 

ñàðìîÿäîðëàð âà úîêàçî òàáàûàëàðãà àæðàòèø 
úàûèäàãè æàìèÿòäà ìàâæóä ôèêðëàðíè é¢û ûèëèø 
úàìäà áóòóí óììàò á¢ëèíìàéäèãàí áèð áóòóí 
óììàò ýêàíèíè âà æàìèÿò ÿãîíà æàìèÿò ýêàíèíè 
çåúíëàðãà ¢ðíàòèø ëîçèì. Áèíîáàðèí áóòóí 
óììàòãà õèòîá ûèëèíàäè âà áóòóí æàìèÿòãà þðèø 
ûèëèíàäè. 
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4) Ìóñòàìëàêà÷è êîôèð óììàò èøëàðèíè ¸ëüèç 
¢çè áîøûàðèøè úàìäà óììàòíè ìóõëèñ ñè¸ñèé 
ãóðóúëàðäàí âà ñè¸ñèé ôàîëèÿòäàí 
íàôðàòëàíòèðèø ó÷óí ñè¸ñàòäàí âà úèçáëàðäàí 
óçîûëàøòèðèø ôèêðèíè âóæóäãà êåëòèðäè. Ó ìàíà 
øó ôèêðíè ìóñòàúêàìëàøãà úàð òàðàôëàìà ¸ðäàì 
áåðäè. Áàðïî á¢ëãàí úèçáëàðäàí âà ñè¸ñàòäàí 
æèðêàíèøíè þçàãà êåëòèðäè. ×óíêè áó ñè¸ñàò âà 
úèçáëàð ¢çèíèíã àëäàì÷èëèãè âà ñóáóòñèçëèãè 
ñàáàáëè îììàäà óøáó æèðêàíèøíè þçàãà êåëòèðäè. 
Úàìäà úèçáëàðíèíã áóçóûëèãèíè âà ñè¸ñàò áèëàí 
øóüóëëàíèø ÿðàìàñ èø ýêàíèíè îììà ê¢ðèá úèñ 
ýòàäèãàí á¢ëèá ûîëäè. Òàoëèì-òàðáèÿ âà âàoç-
èðøîä ìàæëèñëàðèäà åòàê÷èëèê ûèëà¸òãàí øàõñëàð 
úàì ñè¸ñàòäàí óçîûëàøòèðèø òóøóí÷àñèíè ÿõøè 
¸êè ¸ìîí íèÿòäà ìóñòàúêàìëàøàð âà òàûâîäîð 
ì¢ìèíëàðíè ñè¸ñàòäàí úàì, úèçáëàðäàí úàì 
áåçäèðèøàð ýäè. Äåìàê áó ôèêðãà ûàðøè êóðàøèø 
âà óíèíã áóçóûëèãèíè áà¸í ûèëèá áåðèø ëîçèì. 
Úàìäà ìóñóëìîíëàð óéüîíèøëàðè âà äàoâàòëàðèíè 
¸éèø ó÷óí áîñèá óòàäèãàí é¢ë - óëàðíèíã úèçáèé 
óþøèøëàðè ýêàíè âà óþøìà àòðîôèäà 
æèïñëàøèøëàðè ýêàíèíè îäàìëàð äîèìî òèíèû 
òàñàââóð ýòèøëàðè ó÷óí úàðàêàò ûèëèø çàðóð. 
5) Õóøìóîìàëàëèê, ðèîÿ ûèëèø ôèêðè 

îäàìëàðãà úóêìðîíëèê ûèëãàíèäåê, äîíî óñëóá - 
òèí÷ëèê é¢ëè áèëàí èø ûèëèø óñëóáè, çåðî, 
äîíîëèê - ¢éëàá ûàäàì áîñèø, øàðîèòãà ðèîÿ 
ûèëèø âà êóðàøãà ÷àûèðìàñëèê ýêàíè úàûèäàãè 
ôèêð úàì óëàðãà úóêìðîêëèê ûèëìîûäà. Óëàðíèíã 
òàoáèðè á¢éè÷à äèïëîìàòèÿ äåá àòàëàäèãàí áó 
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ôèêð îäàìëàðäà ýíã ìóúèì èøëàðäà ¸í áåðèøíè 
úàìäà êóôð âà áîòèë úóêìðîíëèãèãà ðîçè á¢ëèøíè 
þçàãà êåëòèðäè. Øóíèíã ó÷óí áó ôèêðíè î÷èû 
òàíûèä ûèëèø âà àûèäàâèé óñëóá - êóðàøèø óñëóáè 
ýêàíèíè, ìóñòàúêàì àûèäà ýñà ¢çèãà çèä áàð÷à 
íàðñàëàðíè âà áîòèëíè òàí îëèøíè èíêîð ýòèøèíè 
úàìäà êóðàøèø âà èíêîð ýòèøäà ûàòòèû òóðèøèíè 
áà¸í ûèëèá áåðèø çàðóð. Îäàìëàð û¢ëëàøè ëîçèì 
á¢ëãàí óñëóá - êóðàøèø óñëóáè ýêàíèíè 
òóøóíòèðèá áåðèø ëîçèì. 
Áó ñ¢çëàð ñè¸ñèé ñàûîôàò áåðèø âà óíãà 

àëîûàäîð æàìèÿòãà âà îäàìëàð ¢ç èøëàðèíè ûàíäàé 
áàæàðèøëàðèãà òààëëóûëè ôèêð âà ðàoéëàð 
íèñáàòàí àéòèëäè. Úèçá ¢ç èøëàðèíè áàæàðèøèãà 
êåëñàê, áóíè øàðúëàá áåðèøãà úîæàò é¢û. ×óíêè 
ôèêðàò àíèû-ðàâøàí, òàðèûàò ýñà òèíèû áà¸í ûèëèá 
áåðèëãàí. Øóíãà ûàðàìàñäàí úèçá áàæàðèøãà 
êèðèøìîüè çàðóð á¢ëãàí èøëàð õóñóñèäà áàoçè 
ìèñîëëàðíè êåëòèðàìèç. Áó ìèñîëëàðíè ôàûàò 
ìèñîë òàðèûàñèäà êåëòèðèëÿïòè. Ôàîëèÿòäà ôàûàò 
øó ìèñîëëàðäàãè èøëàðãà ÷åêëàíìàñëèê êåðàê. 
Úèçá úàð áèð úèçáèé áàæàðèøè çàðóð á¢ëãàí 
èøëàðäà èæîäêîðëèêíè óíèíã ¢çèãà òàøëàá û¢ÿäè. 
Çåðî, èøëàð ó÷óí úå÷ ûàíäàé ÷åêëîâ é¢û âà óëàð 
áèðîð òóðäà ÷åêëàíìàéäè. Àìàëëàðãà òààëëóûëè 
áàoçè íàðñàëàð ûóéèäàãèëàð: 
1) Úèçá ¢çèãà ìàæîë (ôàîëèÿò ìàéäîíè) ûèëèá 

îëãàí ìèíòàûàäàãè ìàìëàêàòíèíã ñè¸ñèé úà¸òèäà 
òàoñèðëè, ýoòèáîðëè êó÷ãà àéëàíìîüè ó÷óí úàðàêàò 
ûèëèø ëîçèì. Úèçá øó äàðàæàäà á¢ëèøè êåðàêêè, 
û¢øíè ìàìëàêàòëàðäà âà Èñëîì îëàìèíèíã áîøûà 
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åðëàðèäà úàì íóôóçãà âà îáð¢-ýoòèáîðãà ýãà 
á¢ëñèí. Áóíèíã ó÷óí úàëûàëàðäà îäàìëàðãà ñè¸ñèé 
ñàûîôàò áåðèøíè êó÷àéòèðèø úàìäà ñè¸ñèé 
úàðàêàòëàíòèðèø îäàìëàð áèëàí áèðãà úàìîúàíã 
á¢ëìîüè ó÷óí èìêîíè áîðè÷à òóðëè âîñèòàëàð 
áèëàí ñàûîôàò áåðèøíè êó÷àéòèðèø çàðóð. Áóíèíã 
íàòèæàñèäà îäàìëàð úèçá äàoâàò ûèëà¸òãàí 
ôèêðëàðíèíã ò¢üðèëèãèíè, äàoâàò÷èëàðíèíã 
ðîñòã¢é âà æóðoàòëè ýêàíèíè èäðîê ýòàäèëàð. 
2) Úèçá ñè¸ñèé æàìîàò÷èëèêíè åòàêëàøíè 

áîøëàøè ëîçèì. Úèçá áó âàçèôàíè ùç çèììàñèãà 
îëàð ýêàí, ¢çè òàíèéäèãàí øàõñëàð âà 
úàðàêàòëàðíè äàoâàò ûèëèøäàí èìêîí á¢ëãàí 
âàûòëàðäà îììà ¢ðòàñèäà þç áåðà¸òãàí èøëàð 
õóñóñèäà ñè¸ñèé úàðàêàòëàíòèðèøíè àìàëãà 
îøèðèøãà ¢òàäè. Ñè¸ñèé úàðàêàòëàíòèðèø ó÷óí 
ðåæàëàðíè î÷èá òàøëàø âà òóá ìàíôààòëàðíè 
òàáàííèé ûèëèø õóñóñèäà åòàðëè ìàâçó úèçáäà 
á¢ëèøè çàðóð. 
3) Úèçá õàëû îììàñè áèëàí ìóñòàúêàì 

áîüëàíèø âàçèôàñèíè áàæàðèøè ëîçèì. Áó 
áîüëàíèø òóðëè-òóìàí á¢ëèøè, ÿoíè ìàñæèäëàðäà 
äàðñ áåðèø, ìàoðóçà÷èëàð, ìóäàððèñëàð, 
ìóàëëèìëàð âà áîøûàëàð áèëàí áàúñ-ìóíîçàðàëàð 
ûèëèø úàìäà ûàåðäà á¢ëìàñèí õàëû îììàñè 
éèüèëà¸òãàí æîéëàðãà òàøðèô áóþðèø êàáè 
ê¢ðèíèøëàðäà á¢ëèøè ëîçèì. Úèçá áèëàí îììà 
¢ðòàñèäàãè àëîûà ìóñòàúêàì á¢ëèøè ó÷óí áó 
áîüëàíèøëàðíè òàêðîð-òàêðîð ûèëèá ê¢ïàéòèðèø 
êåðàê. 
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4) Úèçá îäàìëàðíèíã ôèêð âà òóéüóëàðèíè ÿõøè 
áèëèá îëèøè, óëàðíèíã úîëàòëàðèäàí êåíãðîû 
õàáàðäîð á¢ëìîüè çàðóð. Óíèíã áó õàáàðäîðëèãè 
úàëûàëàðè âîñèòàñèäà á¢ëèøè âà îëãàí 
ìàoëóìîòëàðè âîûåëèêêà ìîñ òàðçäà ò¢üðè á¢ëèøè 
ëîçèì. Ñ¢íãðà óøáó ìàoëóìîòëàðíè óììàò áó ¸ìîí 
âàçèÿòäàí õàëîñ á¢ëèø ó÷óí âà ûàéòàäàí Èñëîì 
áàéðîüè îñòèäà Èñëîì äàoâàòèíè ¸éèø ó÷óí 
ûàíäàé êóðàø îëèá áîðèøèíè áà¸í ûèëãàí úîëäà 
úèçá ¢çèíèíã æóðíàëè, áàð÷à ãàçåòàëàð, ðàäèî, 
ìóðîæààòëàð âà ìàoðóçàëàð îðûàëè ìóìêèí á¢ëãàí 
áàð÷à àõáîðîò òàðûàòèø âîñèòàëàðè ¸ðäàìèäà 
òàðûàòèøè ëîçèì. 
5) Áàð÷à ãóðóúëàð áèëàí ôèêðèé êóðàøãà 

êèðèøèø úèçáíè ìóêàììàë ûèëèá ¢ñòèðàäè âà óíè 
êè÷èê ãóðóú øàêëèäàí êîìèë úèçáãà àéëàíòèðàäè. 
Úèçáíè áàðêàìîë ûèëãóâ÷è íàðñà - ôèêð áàð÷à 
ôèêðëàðíè, õóñóñàí ñè¸ñèé ôèêðëàðíè ¢ç è÷èãà 
ûàìðàá îëãàíèäèð. Áó ôèêðèé êóðàøãà ñè¸ñèé 
úàðàêàòëàíòèðèø úàìðîú á¢ëèøè ëîçèì. Ìàíà øó 
èø áîøûà áàð÷à ôèêðëàðíèíã òàûäèðèíè 
áåëãèëàéäè âà óëàðíè çàèôëàøòèðàäè. Ñ¢íãðà 
óëàðíè é¢û ûèëàäè. Ñè¸ñèé úàðàêàòëàíòèðèøãà 
úàìðîú á¢ëãàí óøáó ôèêðèé êóðàø úèçáíèíã 
¢ñèøèíè âà úàðàêàòèíè êàìîëèãà åòêàçèø ó÷óí 
æóäà çàðóðäèð. 
6) Æóðoàò áèëàí îøêîðà ðàâèøäà îììàâèé 

úàðàêàòëàíòèðèøãà ¢òèø ãóðóú àìàëäà úèçáãà 
àéëàíà áîøëàãàíèãà äàëèëäèð. Áóíäàí îëäèí ýñà 
¢òèø èìêîíèíè û¢ëãà êèðèòèø ó÷óí óðèíèøëàð 
á¢ëàäè. Óøáó æóðoàò áèëàí îøêîðà ðàâèøäà 
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îììàâèé û¢çüàòèø êåòìà-êåò ñîäèð á¢ëñà, äåìàê 
úèçá æàìèÿòãà ìóðîæààò ûèëèø, ÿoíè ¸éèëèø 
íóûòàñèãà åòãàí á¢ëàäè. 
7) Áó ê¢÷èø æàìèÿòãà òàoñèð ýòàäè âà áó 

òàoñèð óììàòíè ÿíãè øàêëäàãè æàìèÿò ñàðè 
óíäàéäè. Áóíèíã íàòèæàñèäà úàð áèð ãóðóú áîøûà 
ãóðóúëàðãà âà áó ãóðóúëàðíè æàìëàøãà óðèíà¸òãàí 
ÿíãè úàðàêàòãà íèñáàòàí ¢ç ðåæàñèíè áåëãèëàø 
ó÷óí æàìèÿòäà áîð êó÷èíè ñàðô ûèëà áîøëàéäè. 
8) Óììàòíè óíèíã îäàòè á¢ëèá êåëà¸òãàí ýñêè 

âàçèÿòëàðèäàí îëèá ÷èûèø úàìäà úèçá òàðûàòãàí 
âà îäàìëàðãà òàoñèð ûèëãàí ôèêðëàðãà ìóâîôèû 
ÿíãè øàêëäàãè æàìèÿò ñàðè óììàòíè óíäàø 
ìóñòàìëàêà÷è êîôèðíèíã õóñóìàòèíè îðòòèðàäè 
úàìäà æàúîëàòïàðàñòëàð, àæíàáèé ñàûîôàò áèëàí 
çàúàðëàíãàí êèìñàëàð âà úîêèì ãóðóúëàðíèíã 
úèçáãà ûàðøè ôàîëëèãèíè êó÷àéòèðàäè. Øóíèíã 
ó÷óí úèçá ÿíãè úîäèñàëàðãà äó÷ êåëàäè. Úèçá áó 
äó÷ êåëèøíè ¢ç âóæóäèíè êó÷àéòèðèøãà âîñèòà 
ûèëèøè ëîçèì. 
9) Ñè¸ñàò÷èëàð âà óììàò îëèá áîðà¸òãàí ñè¸ñèé 

êóðàø ðåæàñèíè òàíûèä ûèëèø çàðóð. Áó ýñà áîñèá 
¢òèëèøè ëîçèì á¢ëàäèãàí òàðèûàòíè áà¸í ûèëèá 
áåðèø áèëàí á¢ëàäè. Äîèì àíèû-ðàâøàí á¢ëèøè 
ëîçèìêè ðåæà âà óñëóáäà èêêè óíñóð ò¢ëèû 
òîïèëãàíäàãèíà ìóàéÿí íàòèæàíè áåðèøè ìóìêèí. 
Áó óíñóðëàðäàí áèðè, ðåæà âà óñëóáíè àìàëíèíã 
òóðè áåëãèëàøè, èêêèí÷èñè, ðåæà âà óñëóá ìàáäàãà 
çèä á¢ëìàñëèãèäèð. Ðåæà âà óñëóá ìóàéÿí 
âîûåëèêíè ìóîëàæà ûèëóâ÷è âîûåëèêäèð. Ðåæà âà 
óñëóá àéíè ïàéòäà óëàð ¸ðäàìèäà èø þðèòèø ó÷óí 
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èøëàá ÷èûèëàäèãàí àìàëè¸òäèð. Øóíäàãèíà ðåæà 
âà óñëóá ìóàéÿí íàòèæàíè áåðàäè. 
10) Úèçáäàãè ìóàéÿí øàõñíèíã ¸ëüèç ¢çè ¸êè 

ôàûàò úèçáíèíã ¸ëüèç ¢çè úàðàêàò ûèëèøè êàòòà 
õàòîäèð. Øóíèíãäåê êóðàøíè ìóàéÿí øàõñãà ¸êè 
ìóàéÿí úèçá ¸õóä ãóðóúãà ûàðàòèø øàõñíèíã 
øàõñèÿòè ¸êè óíèíã òóòãàí ¢ðíè ¸õóä ìàíà øó 
úèçá ¸êè ãóðóúíèíã ýãàëëàãàí ìàâûåè ûàé äàðàæàäà 
á¢ëìàñèí êàòòà õàòî äåá úèñîáëàíàäè. Áàëêè 
æàìîèé ðàâèøäà êóðàø îëèá áîðèø âà êóðàø 
æàìèÿòãà ûàðàòèëãàí á¢ëèøè ëîçèì. ¨ëüèç úîëäà 
êóðàøèøäàí ¸êè êóðàøíè ìóàéÿí øàõñãà 
é¢íàëòèðèøäàí éèðîû á¢ëèø çàðóð. ×óíêè ¸ëüèç 
úîëäà êóðàøèø ¸êè êóðàøíè øàõñëàð òîìîí 
é¢íàëòèðèø é¢ëè õàòî é¢ë âà ¢òà çàðàðëèäèð. 
11) Æàìèÿòäàãè úóêìðîí á¢ëãàí üàéðè èñëîìèé 

ôèêð âà ðàoéëàðãà ûàòòèû çàðáà áåðèø çàðóð. Áó 
ôèêð âà ðàoéëàð - ìèëëàò÷èëèê, êîììóíèñòèê ¸êè 
øóíãà ¢õøàø üîÿëàðíè òàðüèá ûèëóâ÷èëàð 
òàðàôèäàí ¸êè èñëîìíèíã àéðèì úóêìëàðèãàãèíà 
äàoâàò ûèëà¸òãàí øàõñëàð òàðàôèäàí ñîäèð 
á¢ëàäèìè ¸õóä üàðáãà ¸êè øàðûûà û¢øèëèø ¸êè 
áåòàðàô òóðèø êàáè ñè¸ñèé ðàoéëàðíè ¸þâ÷è 
øàõñëàð òàðàôèäàí ñîäèð á¢ëàäèìè áóíèíã ôàðûè 
é¢û. Áó èø ûàåðäà ó÷ðàìàñèí óíäàé ôèêðëàðãà 
î÷èû úóæóì ûèëèø, óëàðíèíã õàòàðëàðèíè áà¸í 
ûèëèø ¸êè óøáó ôèêðëàðíè ¸ÿ¸òãàí êèøèëàð 
áèëàí ôèêðèé êóðàøãà êèðèøèø áèëàí àìàëãà 
îøàäè. Áó èøëàð ¢ç íàâáàòèäà óøáó ðàoé 
ýãàëàðèíè õóñóñàí ñè¸ñèé ðàoé ýãàëàðèíèíã úèçáãà 
ûàðøè úóæóìèíè êó÷àéèøèãà úàìäà úèçáíèíã 
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òàðûàëèøèãà ¸êè óíèíã ôèêðëàðèíè òàðûàëèøèãà 
ò¢ñèû á¢ëèøè ó÷óí òóðëè óðèíèøëàðíè àìàëãà 
îøèðèøëàðèãà îëèá áîðàäè. Áèíîáàðèí úèçá 
ôèêðëàðèíè âà úèçáíèíã ¢çèíè ¸éèëèøèíè 
ìóñòàúêàìëàø ó÷óí ôèêðèé ìàéäîíäà óøáó 
ãóðóúëàðíèíã áàð÷àñèíè áóòóíëàé ÿí÷èá òàøëàø 
¢òà ìóúèì âàçèôà á¢ëèá ûîëàäè. 
12) Úóæóìêîðëèê óñëóáè úóêìðîí á¢ëèá 

ûîëèøè çàðóð. Úàð ûàíäàé ãóðóú áèëàí êåëèøèø 
âà úàìêîðëèê ûèëèøãà ÷àûèðàäèãàí úàð ûàíäàé 
ôèêðãà ûàðøè êóðàøèø çàðóð. Áó ¢ðèíäàãè ìàñàëà 
èéìîí ¸êè êóôð, úàû ¸êè áîòèë, úàðîì ¸êè úàëîë, 
ò¢üðè ¸êè õàòî ìàñàëàñè ýêàíèíè, óëàð ¢ðòàñèäàãè 
¢ðòà÷à å÷èì (ìóðîñàãà êåëòèðèá, êåëèøòèðèø) 
ìàñàëàñè ýìàñëèãèíè áà¸í ûèëèá áåðèø ëîçèì. 
Äåìàê êóôð, áîòèë, úàðîì, õàòî é¢û ûèëèíèøè, 
èéìîí, úàû, úàëîë âà ò¢üðè ýñà áîûèé ûîëèøè 
ëîçèì. 
13) «¨éèëèø íóûòàñè»íèíã éèãèðìàí÷è áàíäèäà 

àéòèëãàíêè, úèçá îäàìëàð ¢éëà¸òãàí âà úèñ 
ûèëà¸òãàí íàðñàëàðãà ýoòèáîðíè ûàðàòìîüè ëîçèì. 
Øóíèíãäåê éèãèðìà áèðèí÷è áàíäèäà æàìèÿòíèíã 
ôèêð âà òóéüóëàðè ¢ë÷àíàäèãàí óñëóá àéòèá 
¢òèëãàí. Øóíãà ê¢ðà úèçá ìàúàëëèé ëàæíàëàðè âà 
âèëîÿò ëàæíàëàðèäà áó èøíè òàòáèû ýòèøè ëîçèì. 
Áèíîáàðèí æàìèÿò ôèêðëàðè ûóéèäàãè øàêëäà 
¢ë÷àá ê¢ðèëàäè. 
à) Îäàìëàð ãàïèðà¸òãàí èøëàðíè êóçàòèø. 
á) Ñè¸ñèé úîäèñàëàð ôèêðëàðãà ûàíäàé òàoñèð 

ûèëãàíèíè êóçàòèø. ßoíè îäàìëàðäà ÿíãè 
ôèêðëàðíè ïàéäî ûèëäèìè ¸êè ïàéäî ûèëìàäèìè! 



 14

Óëàðäàãè ìàâæóä ôèêðëàðíè ¢çãàðòèðäèìè ¸êè 
¢çãàðòèðìàäèìè? 
â) Ôèêðëàð îäàìëàðäà ûàíäàé àêñ ìóíîñàáàò 

ïàéäî ûèëãàíèíè êóçàòèø. Áóíèíã íàòèæàñèäà 
îäàìëàð ýoòèûîä ûèëà¸òãàí ûàéñè ôèêðëàðäà àêñ 
ìóíîñàáàò þç áåðãàíè ìàoëóì á¢ëàäè. 
ã) Úîäèñàëàð îäàìëàðäà ûàíäàé àêñ ìóíîñàáàò 

ïàéäî ûèëãàíèíè êóçàòèø. Áóíèíã íàòèæàñèäà óëàð 
ýoòèûîä ûèëà¸òãàí ûàéñè ôèêðëàðäà àêñ ìóíîñàáàò 
þç áåðãàíè ìàoëóì á¢ëàäè. Øó îðûàëè 
îäàìëàðíèíã ôèêðëàðèíè ¢ë÷àø âà óëàðãà 
ýoòèáîðíè ûàðàòèø ìóìêèí á¢ëàäè. Áóíèíã 
íàòèæàñèäà úèçá òàðûàòà¸òãàí ôèêðëàðíèíã 
îäàìëàð îðàñèãà êèðèá áîðèøè ê¢ëàìè ìàoëóì 
á¢ëàäè âà øóíãà ûàðàá àëàíãàíè êó÷àéòèðàäè ¸êè 
ìóàéÿí é¢íàëèøãà é¢íàëòèðàäè. 
Òóéüóëàðíè ¢ë÷àø óñëóáè ûóéèäàãè é¢ñèíäà 

á¢ëàäè: 
à) Ñè¸ñèé úîäèñàëàð òóéüóëàðãà ûàíäàé òàoñèð 

ûèëãàíèíè êóçàòèø. ßoíè úîäèñàëàð íîðîçèëèê 
óéüîòäèìè ¸êè ðîçèëèê ïàéäî ûèëäèìè? 
á) Òóøóí÷àëàð ¢çãàðèøè íàòèæàñèäà ïàéäî 

á¢ëàäèãàí ðåàêöèÿ (àêñ ìóíîñàáàò)íè áèëèø âà 
áóíäàí óøáó òóøóí÷àëàðãà á¢ëãàí ýoòèûîäíè 
áèëèá îëèø. 
â) Ôèêðëàð îäàìëàðíèíã òóéüóëàðèäà ûàíäàé 

àêñ ìóíîñàáàòíè ïàéäî ûèëãàíèíè áèëèø. 
Íàòèæàäà áèð æèúàòäàí ôèêðëàð áèëàí 
òóéüóëàðíè ¢çàðî úàìîúàíãëèãèíè, áîøûà æèúàòäàí 
ýñà æàìèÿòäàãè óéüîû òóéüóëàðíèíã òóðèíè 
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áèëäèðàäèãàí àêñ ìóíîñàáàòíèíã áîðëèãè ìàoëóì 
á¢ëàäè. 
ã) Úîäèñàëàð îäàìëàðíèíã òóéüóëàðèäà ûàíäàé 

àêñ ìóíîñàáàò ïàéäî ûèëãàíèíè áèëèø. Íàòèæàäà 
òóéüóëàðíèíã òóðèíè âà óëàðíèíã ¢çàðî 
úàìîúàíãëèãèíè èñáîòëàéäèãàí àêñ ìóíîñàáàòíèíã 
áîðëèãè ìàoëóì á¢ëàäè. 
Øó îðûàëè îäàìëàðíèíã òóéüóëàðèíè ¢ë÷àø âà 

óëàðãà ýoòèáîðíè ûàðàòèø ìóìêèí á¢ëàäè âà úèçá 
îäàìëàðíè åòàêëàìîû÷è á¢ëà¸òãàí ôàîëèÿòãà óëàð 
òàé¸ð ¸êè òàé¸ð ýìàñëèêëàðè áèëèíàäè. Òîêè 
óììàò úèçá áèëàí áèðãà ûàåðãà÷à áîðèøè ìàoëóì 
á¢ëñèí. 
14) Óììàò úèçáãà á¢éñóíèá, óíãà èòîàò 

ûèëñàãèíà úèçá óììàòíèíã åòàê÷èñèãà àéëàíàäè. 
Åòàê÷èíèíã ýðãàøóâ÷èëàðè á¢ëìàñà ó åòàê÷è á¢ëèá 
ûîëìàéäè. Åòàê÷èëèê ¸ëüèç óíèíã û¢ëèäà 
á¢ëñàãèíà, åòàê÷è á¢ëèá ûîëàäè. ×óíêè åòàê÷èëèê 
ôèêðè åòàêëàíóâ÷èëàðíèíã á¢ëèøèíè âà áèð 
âàûòíèíã ¢çèäà èêêè åòàê÷è á¢ëìàñëèãèíè òàûîçî 
ýòàäè. Ìàíà øóíãà ê¢ðà óììàò úèçáãà ýðãàøñàãèíà 
úèçá åòàê÷è á¢ëèá ûîëàäè. Ûà÷îíêè úèçáíèíã ¸ëüèç 
¢çè èòîàò ýòèëãóâ÷è åòàê÷è á¢ëñàãèíà åòàê÷èëèê 
ûèëèøè ìóìêèí á¢ëàäè. Äåìàê óììàò ðîçè á¢ëèá 
õîòèðæàì úîëäà úèçáíèíã èòîàòèäà þðèøèíè 
òàoìèíëàéäèãàí èøëàðíè úèçá àìàëãà îøèðìîüè 
úàìäà úèçá ¢ç ôèêðëàðèíè áîøûà 
åòàê÷èëèêëàðíèíã ôàîëèÿòè ò¢õòàá ûîëàäèãàí ¸êè 
óëàð òàðûàá êåòàäàãàí ñóðàòäà æàìèÿòãà úóêìðîí 
ûèëìîüè ëîçèì. Øóíäà ôàûàò úèçá óììàòãà åòàê÷è 
á¢ëèá ûîëàäè. 
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Áó àéòèëãàí ãàïëàð ûèëèíàäèãàí àìàëëàðíèíã 
âà àìàëëàðãà àëîûàäîð ðàoéëàðíèèã áèð òóðêóìè 
ýäè. Óëàðíèíã ê¢ï÷èëèãè æàìèÿòäà êóçàòèëãàí âà 
úèçá ñàûîôàòèäà ìàâæóä. Øóíèíã ó÷óí óëàðíè 
òàûäèì ýòèø - òàoêèäëàø âà ýoòèáîðíè ûàðàòèø 
á¢ëàäè. Úèçá ¢ç ôèêðëàðè âà ðàoéëàðèíè æàìèÿòãà 
îëèá êèðèø ó÷óí ñè¸ñèé ôàîëèÿò îëèá áîðèøè âà 
èøëàðíè î÷èû òàðòèáãà ñîëèøè çàðóð. Áó ýñà úèçá 
ôàîëèÿò îëèá áîðà¸òãàí Áàð÷à ìèíòàûàëàðäà î÷èû 
úîëàòãà ¢òèøíè òàûîçî ýòàäè. ×óíêè óøáó âàçèÿòãà 
ê¢÷èø çàðóðäèð. Î÷èû úîëàòãà ê¢÷èá ¢òèø úàìäà 
ñè¸ñèé âà òàðòèáëàø èøëàðèíè àìàëãà îøèðèø 
óøáó òàðòèáëàø áóòóí ìèíòàûàíè ¢ç è÷èãà 
îëàäèãàí êåíã ûàìðîâëè á¢ëèøíè òàëàá ûèëàäè. 
Úèçá ëàæíàëàðè ñîí æèúàòäàí úàì òàé¸ðãàðëèê 
æèúàòäàí ¢çëàðèäàí óñòóí á¢ëãàí êàòòà êó÷ãà 
ûàðøè æàíããà êèðà¸òãàíèíè áèëãàí úîëäà 
óñëóáëàðèäà ¢çãàðóâ÷àí âà ìîñëàøóâ÷àí á¢ëèøè 
ëîçèì. Øóíãà ê¢ðà úèçá ëàæíàëàðè áó êó÷ëàð 
áèëàí î÷èû æàíããà êèðèøäàí ñàûëàíèøè ëîçèì. Áó 
ëàæíàëàð úóø¸ð âà ìóñòàúêàì á¢ëèøè òàëàá 
ûèëèíàäè. Òîêè ûàíäàé òàñîäèôëàð þç áåðìàñèí âà 
úàð ûàíäàé øàðîèòëàðäà úàì ñóñòëèê ûèëìàñäàí ¢ç 
èøèíè áàæàðèøè áèëèíèá òóðñèí. Úàìäà óëàð ¢ç 
ôàîëèÿòèíè áàæàðìàñëèãèäà áèðîð óçð é¢û. Áàëêè 
ò¢ñèûëàð ûàíäàé á¢ëèøèäàí ûàòoè íàçàð èæðî 
ûèëìàñëèêíèíã ¢çè áåïàðâîëèêäèð. Øó áèëàí 
áèðãà îäàìëàðãà êó÷ëàðè åòàäèãàí èøëàð 
þêëàòèëàäè. Ëåêèí óìóìèé ûàðîðëàðíè èæðî 
ûèëèøè âîæèá èø á¢ëèá, óíäà èõòè¸ð é¢û. Áàëêè 
øàõñèé ôèäîêîðëèê ëîçèì á¢ëãàí èøíè áàæàðèø 
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¸êè áàæàðìàñëèêäà èõòè¸ð áåðèëàäè. Àììî èøíè 
áàæàðèøíè èõòè¸ð ýòãàíäàí êåéèí ýñà, óíè èæðî 
ûèëèø âîæèá á¢ëàäè âà áó èøäà ýíäè èõòè¸ð 
á¢ëìàéäè. Úèçá áàæàðàäèãàí èøëàð ñàûîôèé 
ôàîëèÿò âà ôèêðèé êóðàøäàí èáîðàò. Ôèêðèé 
êóðàø úàì ñàûîôèé èøäèð. Çåðî, ó õàòî ôèêð âà 
òóøóí÷àëàðíè òàíûèä ûèëèø úàìäà ò¢üðè ôèêð âà 
òóøóí÷àëàðíè áà¸í ûèëèá áåðèøäèð. Ñè¸ñèé 
úàðàêàòëàíòèðèø ýñà ñè¸ñèé àìàë á¢ëèá, óììàòíè 
ó ÿøà¸òãàí ¸ìîí âîûåëèêêà ýoòèáîðèíè ûàðàòèø âà 
äóøìàíëàð òàðàôèäàí óììàòãà êåëà¸òãàí õàòàðäàí 
îãîúëàíòèðèø úàìäà óíè óøáó õàòàðäàí 
ûóòûàðàäèãàí âà óøáó âîûåëèêäàí îçîä 
ûèëèíàäèãàí æèääèé èøãà óíäàøäèð. Áóëàðíèíã 
áàð÷àñè úèçáäàí ñè¸ñèé êóðàøíè áîøëàøíè òàëàá 
ûèëàäè. ×óíêè áó èø úèçáäàí áàæàðèøè òàëàá 
ûèëèíàäèãàí èøäèð. 
Ñè¸ñèé êóðàø òàðèûàò ýìàñ, áàëêè óñëóá á¢ëèá, 

ó òàæðèáà âà ìàëàêàãà ìóúòîæ á¢ëãàíèäåê 
ìàoëóìîòëàðãà úàì ìóúòîæ á¢ëàäè. Óíäàãè êó÷-
ûóââàò îøêîð á¢ëìàãàí óñëóáëàðíè ìàõôèé òóòèø 
âà îøêîð á¢ëãàí óñëóáëàðíè íàìî¸í ûèëèø áèëàí 
áèðãà ìàáäàíèíã ôèêðàò âà òàðèûàò æèúàòëàðèíè 
ò¢ëà î÷èû áà¸í ûèëèøäàäèð. 
¡òêèð òàíûèä, õàòîëàðíè î÷èá òàøëàø âà áàð÷à 

âàçèÿòëàð Èñëîì òàëàá ûèëà¸òãàí ûîëèïãà ¢òèøè 
çàðóðëèãèíè òàoêèäëàø ñè¸ñèé êóðàø 
úèñîáëàíàäè. Úèçá ¸êè óíèíã áèðîð àoçîñè 
áàæàðãàí èø ìóñòàúêàì ôèêðàò âà òàðèûàò áèëàí 
úàìäà ÷óûóð ôàúìëàø âà îíãëè èòîàò íàìî¸í á¢ëèá 
òóðàäèãàí êóðàø÷àí óñëóá áèëàí áàæàðèëñàãèíà 
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ñè¸ñèé êóðàø ìóàéÿí íàòèæàíè áåðàäè. Çîúèðè 
áîòèíèãà çèä êåëìàñëèãè ëîçèì. ×óíêè ìàûñàä 
øóí÷àêè íàòèæàãà ýìàñ, áàëêè ìóàéÿí íàòèæàãà 
ýðèøèø, üîÿ ýñà ûàíäàéäèð óéüîíèøíè ïàéäî 
ûèëèø ýìàñ, áàëêè Èñëîìèé úà¸òíè ûàéòà áîøëàø 
âà Èñëîìèé äàoâàòíè ¸éèøäèð. Ñè¸ñèé êóðàøíè 
ýñà úèçá àìàëãà îøèðàäè. Øóíèíã ó÷óí ñè¸ñèé 
ðàoéëàð úèçáíèíã áèðîð àoçîñè òàðàôèäàí ýìàñ, 
úèçá òàðàôèäàí áåðèëàäè. Øóíèíãäåê ðåæàëàð 
úàëûà òîìîíèäàí ýìàñ, áàëêè úèçá òîìîíèäàí ôîø 
ýòèëàäè âà ìàíôààòëàðíè úàì úèçá ûàáóë ûèëàäè. 
Úèçáíèíã úàð áèð àoçîñè úèçá áà¸í ûèëèá áåðãàí 
ñè¸ñèé ðàoéëàðíè âà óëàðäàí êåëèá ÷èûûàí 
èêêèëàì÷è ðàoéëàðíè ãàïèðèøëàðè ëîçèì âà 
çàðóðäèð. ×óíêè áó ðàoéëàð úèçá àoçîñè îììàãà 
ñè¸ñèé æèúàòäàí ñàûîôàò áåðèøäà èøëàòàäèãàí 
ìîääàäèð âà ñè¸ñèé êóðàøäà û¢ëëàéäèãàí 
ûóðîëäèð. Ðåæàëàðíè î÷èá òàøëàø âà 
ìàíôààòëàðíè ûàáóë ûèëèøäàãè úîëàò úàì øóíäàé 
á¢ëèá, úèçá àoçîëàðè úèçá áà¸í ûèëèá áåðãàí 
ôèêðëàðíè áà¸í ûèëàäèëàð âà áó ôèêðëàðíè ¢ç 
ôàîëèÿòëàðè ó÷óí ìîääà (àñîñ) âà ñè¸ñèé 
úàðàêàòëàíòèðèø ó÷óí ûóðîë ûèëèá îëàäèëàð. Áó 
ñè¸ñèé êóðàø úàðàêàòëàíòèðèø óíãà úàìðîú 
á¢ëàäèãàí ôèêðèé êóðàø ýêàíèíè ¸ääà òóòìîû 
ëîçèì. Úàð áèð úèçáèéíèíã ¢ç úàëûàñèäàãè 
òèíèìñèç úàðàêàòè áó ñè¸ñèé êóðàøãà ¸ðäàì 
áåðàäè âà óíè êó÷àéòèðàäè. Úàð áèð úèçáèé 
úàëûàëàðãà ìóøðèôëèê ûèëèøè, äîèì úèçáèéëèê 
úîëàòèäà á¢ëèøè úàìäà èéìîíèé ìóúèò äîèì óíãà 
úóêìðîíëèê ûèëèøè çàðóð âà ìóñòàûèë ¢ûèø 
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îðûàëè ¢ç ôèêðëàðèíè äîèì ¢ñòèðèá áîðèøè 
ëîçèì. 
Ñè¸ñèé êóðàøíè àìàëãà îøèðèø ðåæà âà 

óñëóáãà ìóúòîæ á¢ëàäè. Ðåæà ìàáäàíè ¸éèø ¸êè 
óíè ¸éèø òàðèûàòè òàûîçî ýòàäèãàí áèðîð üîÿíè 
ð¢¸áãà ÷èûàðèø ó÷óí áåëãèëàá áåðèëàäèãàí 
óìóìèé ñè¸ñàòäèð. Óñëóá ýñà õîñ ñè¸ñàò á¢ëèá, 
ðåæàíè ð¢¸áãà ÷èûàðèøãà ¸êè ìàáäà òàëàá 
ûèëàäèãàí èøíè áåâîñèòà èæðî ûèëèøãà ¸ðäàì 
áåðàäèãàí æóçoèé àìàëäèð. Äåìàê ðåæà üîÿíè 
ð¢¸áãà ÷èûàðèø ó÷óí áåëãèëàá áåðèëãàí óìóìèé 
ïëàíäèð. Óñëóá ýñà èæðî ûèëèø âîñèòàëàðèäèð. 
Øó òóôàéëè úèçá ûè¸äàòè ðåæàíè áåëãèëàá 
áåðàäè. Óñëóáëàðíè ýñà èøíè áàæàðà¸òãàí øàõñ 
èøëàá ÷èûàäè. 
Ðåæà âà óñëóáëàð ìàíôààò òàûîçîñèãà ê¢ðà 

¢çãàðèá òóðàäè. Áèðîû ðåæàëàð óñëóáëàðãà 
íèñáàòàí êàìðîû ¢çãàðàäè. Ðåæà âà óñëóáëàðäà 
èæîäêîðëèê íàìî¸í á¢ëèøè ëîçèì á¢ëãàíèäåê úèçá 
¢ç çèììàñèãà þêëàòèëãàí èøëàðíè áàæàðà¸òãàíè 
úàì ¢ç àêñèíè òîïãàí á¢ëèøè ëîçèì. Áó ýñà 
úèçáíèíã úàð áèð àoçîñè ¢çèíèíã úèçá ýêàíèíè âà 
úèçáíè ãàâäàëàíòèðèá òóðèøèíè úèñ ûèëèøèíè 
òàûîçî ûèëàäè. Çåðî, úèçá ôèêðèé âà øóoóðèé 
ÿõëèò áèð âóæóääèð. Ãàð÷è úàëûàëàðíè íàçîðàò 
ûèëèá òóðóâ÷è ìóøðèôëàð ìàúàëëèé ëàæíàëàðãà 
áîüëàíãàí, ìàúàëëèé ëàæíàëàð âèëîÿò 
ëàæíàëàðèãà, âèëîÿò ìàæëèñëàðè ýñà ûè¸äàòãà 
áîüëàíãàí á¢ëñàëàðäà, ëåêèí áó áîüëàíèø èäîðà 
õèçìàò÷èëàðèíèíã áîüëàíèøëàðè êàáè á¢ëìàé, 
áàëêè úèçáèé áîüëàíèøäèð. Øó òóôàéëè áó 
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áîüëàíèø ûîòèá ûîëãàí ìóàéÿí øàêëäà á¢ëìàéäè 
âà áèð õèëäà òóðàäèãàí ¢çãàðìàñ úîëàòäà úàì 
á¢ëìàéäè. Úàð áèð øàõñ áàæàðìîû÷è á¢ëãàí ¸êè 
áàæàðèøè òàëàá ûèëèíãàí èøíè ¢çè õîúëàãàí 
óñëóá áèëàí àìàëãà îøèðàâåðàäè, úàð ûàíäàé óñëóá 
úàì óíãà ò¢üðè êåëàâåðìàéäè, áàëêè áàæàðèøè 
íàçàðäà òóòèëãàí èøíè òàëàá ûèëèø áèëàí 
÷åêëàíèëàäè. Øó òóôàéëè áèðîð óñëóáíè áîøûà 
óñëóáëàð ûè¸ñ ûèëèíàäèãàí àñîñ ûèëèá îëèø æîèç 
á¢ëìàãàíèäåê, óñëóáëàð õóñóñèäà äîèìèé àñîñèé 
é¢íàëèøëàð úàì òóçèá áåðèø æîèç ýìàñ. ×óíêè 
óñëóáíè àìàëíèíã òóðè áåëãèëàéäè. Áèðîû ò¢ëà 
û¢ëëàá êùðèëãàí áàoçè óñëóáëàðíè àìàëäà 
ñèíàëãàí òàæðèáà ñèôàòèäà ôîéäàëàíèø ó÷óí 
òàâñèÿ ýòèø ìóìêèí. Àìàë áó óñëóáëàðãà ÷åêëàíèá 
ûîëèøè ¸êè óëàðíè äóñòóð ñèôàòèäà ûàáóë 
ûèëèíèøè äóðóñò ýìàñ. Úèçá àoçîëàðè ôèêð âà 
ðàoéëàðíè ¸éèø âà ñè¸ñèé õàðàêàòëàíòèðèøíè 
àìàëãà îøèðèø ó÷óí û¢ëëàøëàðè ìóìêèí á¢ëãàí 
áàoçè óñëóáëàðíè ìèñîë òàðèûàñèäà êåëòèðàìèç: 

1) Úèçá àoçîëàðèíèíã îéíîìà âà ð¢çíîìàëàðãà 
ìàûîëàëàð, õàòëàð ¸çèøëàðè. 

2) Èìêîíè á¢ëãàí æîéëàðäà ìàoðóçàëàð ¢ûèø. 
3) Úîçèðãè êóí ó÷óí ìóúèì ìàâçóëàðäà ìó-
íîçàðàëàð ¢òêàçèø. 

4) Ìóäàððèñëàð áèëàí ìàñæèäëàðäà áàúñ-ìó-
íîçàðàëàð ûèëèø. 

5) Ìàoðóçà÷èëàð áèëàí áàúñ-ìóíîçàðàëàð 
ûèëèø. 

6) Ìàêòàá âà èíñòèòóòëàðäà áàúñ-ìóíîçàðàëàð 
ûèëèø. 



 21

7) Îäàìëàð áèëàí óéëàðäà, àâòîáóñëàðäà âà 
úàììà æîéëàðäà áàúñ-ìóíîçàðàëàð ûèëèø. 

Áó âà áóíãà ¢õøàø óñëóáëàðíè û¢ëëàøäà áèðîð 
òàðòèáíè òóçèá ÷èûèøãà ýúòè¸æ é¢û. Áàëêè úàð 
áèð úèçáèé óëàðíè ¢çè àìàëãà îøèðèøè ìóìêèí. 
×óíêè óíäàãè åòàðëè áèëèì óíè æàìèÿòäàãè 
úèçáèé úà¸ò ãèðäîáèãà ø¢íüèøãà ëà¸ûàòëè ûèëèá 
û¢ÿäè. Áîð ìàñàëà - úèçáèéëàðäàãè úàðîðàòãà, 
óëàðíèíã Àëëîú áèëàí á¢ëãàí àëîûàëàðèíèíã ûàé 
äàðàæàäàëèãèãà âà óëàðíèíã ¢ç äàoâàòèäà ûàé 
äàðàæàäà ìóñòàúêàìëèêëàðèãà áîðèá òàûàëàäè. Áó 
óñëóáëàð îðûàëè ôèêðëàðíè êåíã ê¢ëàìäàãè ¸éèø 
(òàðûàòèø) ð¢¸áãà ÷èûàäè. Úèçá òåçëèê áèëàí 
äîèìèé úàðàêàò ûèëèøãà ûîäèð á¢ëèøè ó÷óí êåíã 
ê¢ëàìäà ¢ç ôèêðëàðèíè ¸éèøè ¢òà çàðóðäèð. 
Ýíäè ûóéèäà úèçá ëàæíàëàðè ñè¸ñèé êóðàøäà 

û¢ëëàøëàðè ìóìêèí á¢ëãàí àéðèì óñëóáëàðíè 
êåëòèðàìèç: 
1) Úèçá àoçîëàðèãà ìàoëóìîòëàð áåðàäè âà 

óëàðãà áó ìàoëóìîòëàðíè òàðûàòèøíè þêëàéäè. 
2) Úàëûàëàðäà äàðñ îëà¸òãàí äîðèñëàðãà 

ìàoëóìîòëàð áåðàäè. Óëàðäàí áó ìàoëóìîòëàðíè 
òàðûàòèø òàëàá ûèëèíìàéäè. Áèðîû óëàðíèíã áó 
ìàoëóìîòëàðíè òàðûàòèøãà óíäàéäèãàí üàéðàòëàðè 
û¢çüàòèëàäè. 
3) Ëàæíàëàð áàð÷à îäàìëàð áèëàí, õóñóñàí 

ñè¸ñàò÷èëàð áèëàí áîüëàíàäè. 
4) Ëàæíàëàð ïàðëàìåíò âà øóíãà ¢õøàø 

òàøêèëîòëàð áèëàí áîüëàíàäè. 
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5) Ëàæíàëàð áîüëàíèø âàçèôàñèíè úèçá 
àoçîëàðè è÷èäàí àëîûà áîüëàøãà ûîäèð á¢ëãàí 
øàõñëàðãà þêëàéäè. 
6) Úèçáíè ãàâäàëàíòèðèá òóðóâ÷è øàõñëàð úèçá 

íîìèäàí ìóàéÿí áîüëàíèøëàðíè àìàëãà 
îøèðàäèëàð. Óëàð «Úèçáóò Òàúðèð ôàëîí ìàñàëàäà 
ûàòòèû òóðàäè, óíèíã ðàoéè ûóéèäàãè÷à» äåá 
äàëèëëàð êåëòèðèøàäè. 
7) Æàìîèé äàðñíè òàoñèð ûèëóâ÷è óñëóáäà 

ìàâçóãà áîüëàá îëèá áîðèëàäèãàí ûèëàäè. 
8) Ìàoðóçà÷èëàðíè úèçá õîúëà¸òãàí ìàâçóäà 

áàúñ-ìóíîçàðàãà òîðòàäè. 
9) ×îéõîíàëàð êàáè óìóìèé æàìîàò æîéëàðèäà, 

ìóàññàñàëàð êàáè õîñ æàìîàò æîéëàðèäà ìóàéÿí 
ìàâçóäà áàúñ-ìóíîçàðà ó÷óí ìàûñàäëè ¢òèðèøëàð 
òàøêèë ýòàäè. 
Áó âà áóíãà ¢õøàø óñëóáëàð - óëàðãà ýðãàøèø 

ó÷óí - ëàæíàëàð òîìîíèäàí ìàûñàäëè òàðòèá 
ñèôàòèäà û¢ëëàíèëàäè. (Áó ðåæàëàðíè ìóàéÿí 
òàðèûàò áèëàí òóçèá ÷èûèøãà çàðóðàò é¢û). Áàëêè 
ìàúàëëèé âà âèëîÿò ëàæíàëàðè øóíãà ¢õøàø 
èøëàðíè áàæàðèø ó÷óí ìàûñàäëè òàðòèáëàðíè 
òóçèá ÷èûèøè ìóìêèí. Áèðîû úèçáèé, èäîðèé âà 
èæðîèé èøëàð áèð-áèðèäàí àæðàòèá û¢éèëàäè. 
Úèçáèé èøëàð úèçá áèðëèãèíè ñàûëàãàí úîëäà 
ôàûàò ûè¸äàòãà õîñ á¢ëàäè. Àììî èæðîèé âà 
èäîðèé èøëàðíè ýñà áàð÷à ëàæíàëàð ¢ç 
ñàëîúèÿòëàðèãà ê¢ðà àìàëãà îøèðàäè. Úèçáèé àìàë 
úèçáãà, óììàòãà ¸êè ìàáäàãà òààëëóûëè ÿíãè ïàéäî 
ûèëèíãàí èøäèð. Óíäàí áîøûà èøëàð ýñà èäîðèé 
¸êè èæðîèé èøëàð äîèðàñèãà êèðàäè. 
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Áèíîáàðèí óñëóáëàð âà óíãà ¢õøàø èøëàð 
ûè¸äàò òàðàôèäàí ìóàéÿí ðåæàäà òóçèá 
áåðèëèøèãà ýúòè¸æ é¢û. Çåðî, óëàð èäîðèé âà 
èæðîèé èøëàðäàí á¢ëèá, óëàðíè úàð áèð ëàæíà 
¢çè áàæàðèøè ìóìêèí. ×óíêè úàð áèð ëàæíàäà 
úèçáèé úà¸ò ãèðäîáèãà ø¢íüèøãà óëàðíè ëà¸ûàòëè 
ûèëèá û¢ÿäèãàí åòàðëè èìêîíèÿò ìàâæóä. Áó 
åðäàãè ìàñàëà úàð áèð ëàæíàäà íàìî¸í á¢ëèøè 
ëîçèì á¢ëàäèãàí úèçáèé ôàîëëèêêà òààëëóûëèäèð. 
Ìàíà øóíäàé óñëóáëàð îðûàëè âà úèçáèéëàðäàí 

ìàoëóìîòëàð îëèá, áó ìàoëóìîòëàðíè áîøûà 
ëàæíàëàðãà áåðèø îðûàëè úèçá ôèêðëàðèíèíã êåíã 
ê¢ëàìäà ¸éèëèøè ð¢¸áãà ÷èûûàíèäåê, êåíã 
ûàìðîâëè òàðòèáëàø úàì ð¢¸áãà ÷èûàäè. Áóíèíã 
íàòèæàñèäà úèçá ¢ç üîÿñèíè àìàëãà îøèðèø 
é¢ëèäà êàòòà îäèìëàð áèëàí îëäèíãà é¢íàëàäè. 

1955 éèë1955 éèë1955 éèë1955 éèë    
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