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KAPJIUK EKACUJIATH «UCPOWJI»: XYKYMAT
XOMXAREJJIAPA BA BATPOHKOP KEJIAJKAK

Haoua Aoaya Kapum

Axynuii ByXyau OyryHrH KyHAa OOIIaH KeuupaéTraH HHKUPO3
KyaamMu ¢akaT KaHT MaWJOHJapuJard BoKeajap €Ku XaB(CHU3IMK
TU3UMUJIard TYKHAITYBIap HATHKacu OWJIaHTHHA YEKJIaHUO KOJIMAaMIu.
By WMHKUPO3HUHI acil WIAW3M aH4ya YyKyppoK OYynub, y CHOHHUCTHK
XYKyMaT OJIINra KyHuiaraH Makcajap xam/ia yJaapHu amajira OIIUPHUII
UMKOHUSITIApU ypTacuaaru Tooopa KeHraino 0opa€Tras kapjiuk Ousiad
OeJIrMIaHMOK/A.

«[IIupuH op3yJiap» XaJIOKaTAW OYJIMIIIM MYMKUHMHU? ByryHru KyHjaa
AXYIUN BYXYJIWIA XyKMPOH J3JIMTAHUHI TEr€MOHJIMKKA WHTUJIAIIN Ba
maxcuit Maddaariaap HyauMaa OMOH KOJMII BacBacacu Kyp-KypoHa
sridopusra ainaHuO, Ty3yMHH TYOCH3IIMK capu Te€3 cypbaTiap OuiiaH
YIOKTUPMOKJA. beHssMuH HeTaHsiIXy Ba YHUHT IIEPUKIIAPU STHTU TUHUAM-
TApUXUW MIOH-IIYyXpaT SApaTa€TraHIMKIapUra HIIOHUIICA-AA, aACIua
yiap y3Jlapu JAabBO KWIraH OapKapop HWHCTUTyTJIap, OaKyBBaT
UKTUCOJUET Ba MYCTaxKam XaB(CHU3JIMK THU3UMHIA 3ra «JIaBIaT»HUHT
VIUMHU XaKUJard TyBOXHOMAara uM30 4eKMOK1aiap.

«MyTnak xapOuil ranmaba» Xakuaaru nmyd xacmiap, >KaMUSITHA UYKU
OynuHuII €Kacura oJu0 KelaraH CyJ TU3UMHHU HW3JaH YUKAPUII
XapakaTiapu,  XaB(QCU3JIMK  XU3MaTJIapuHU  3au(IallTUPUILTa
KapaTuiraH WHTWIUILUIAD XaMJa XaJKapo W30JAlus Ba HUKTUCOIUM
MHKHPO3ra 3aMUH ApaTyBUYM aHHEKIIMS pexanapu — OyJIapHUHT Oapyacu
TH3UMJIM HWHKUPO3HM Fo3ara Keatupau. Maskyp OYXpoH XapOwuii
XapakaTjap uerapacujaH aulakadyoH 4YWUKUO KkeTraH OynuO, ymoy
KUHOSITYM  BYXKYJIHUHT  UCTHUKOOJIMHM  TYJIMK  CYpOK  OCTHJA
KOJJUpPMOKAA. by myHyaku ojaauii cuécuid xarojiap 3mac, Oanku Y3
CUECHII OMOH KOJIMIIM Ba OOIIMra TyUIraH WHKUPO3Y CYJIOBIApIaH
KOYHIII WIMHXKHAA JaBJIaT KeJlaXXarnHu TUKUO KUMOp YHHAETraH Iaxc
OOLIYWJIMTHAATY XAJIOKATIW aBaHTIOpagup. Yoy Qoxuanu Tapuxui
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caxHaja ‘“‘maBiar’ aBTOpUTAp aMOMLMsJIAp TapoBHUTra aiyaHu® OYnau.
bynuHr 6ananu sca 6ap6oja Oyinaétran OyryHru KyH Ba 0ol Oepuiran
Kenakak OmiiaH TyJIaHMokaa. Maskyp xkapaéH HadakaT sXyJIuil ByKyau
yuyH (okua, Oanku OyTyH MHHTaKaHHM jap3ara KEITUPUIIN MYMKHUH
OynraH XaJoKaTIu 3WI3Kja JapaKuuCHIuD.

Y30K 1aBOM 3TAaETrad ypyul Ba YJIKaH MaKcaajiap

«Mcpoun» XyKyMaTd MUHTAKaHU Kyd OWiaH KaWTa IIAKJUIAHTHUPUII
xamia ¥3 cuécuil Ba xaBcu3IUK MaHdaaTiapura MOC KeJlaauraH sSHIU
TapTUONAPHU KOPUM ATUII WIIMHKHUAA XapakaT KMIMOKAA. bupok Sxkun
[ITapkHUHT CcHECHMI Tapuxu IIYHU KypcaTaaukud, XapOuil Kyd
BAKTMHYAJIWK YCTYHJIMKHA TabMHUHJIAIIM MYMKHH, aMMO X€4 Ka4dOH
OapKapopJIMK Ba CUECUI TaH OJIMHHUINITA OJIMO KeIMaiIu.

Acn MyaMMO IWIyHJAK{A, YPYUWIHHHT YY3WIUIIWA TYFPUIAH-TYFPU
Xxapoui TajmodariaapjaH aHua IOKOpPU OYJraH oMMaBHil 3apap Ba yJKaH
XapaxatJlapHy ro3ara Kkenatupaad. HuU30HuHT Xap Oup KymumMya KyHU —
UKTUCOJWA IOKHUHT OPTHUIIM, XapOWil PECypCHUHT E€MUPUJIUIIIH,
MKTUMOU I OOCUMHMHT Ky4aluIm, UTTU(HOKUMITAPHUHT
MaKOypHUsITIapy OFUPJIALIMIIA Ba XajJKapo XaMKaMUSIT TAaHKUIWHUHT
KEHTaUMIIH JEMAKIUP.

[y Tapuka, sSXyauil BYxXyau Oomu Oepk Kydyara KUpUO KOJJIU:
KYWMHIraH Makcajjap KaH4YalluK yjikKaH Oyica, yiapra SpUIIUIIl y4yH
MIyHYaJIUK Y30K MYJJaTiad ypyll Tajnald STWIaau. YpPyll KaHYalIuK
yy3ujica, YHUHI CHUECUM, WKTUCOAWM Ba XaBPCU3NIMK Oaganu Xam
IIyHYaJIMK FOKOpHU OViiaBepajiu.

XapOuil xapakatjap WHQpaTy3WwIMaHW BaWpOH KWIHIIM, Kydjiap
MYBO3aHATHUHU Y3TapTUPHUINM Ba MYBAaKKAT HA30paTHU YpHATHIIHU
MYMKHH, OWMpPOK yjap MOXapOHMHI acji WIAW3JIapUHU, XaAJIKHUHT
030 JTMKKA OYJIraH MHTWINIILIAPUHU X€4 Ka4OH WYK Kuia onmaiiau. [y
OOMC CHOHUCTHK PEXUM OJAUJa JHI aCOCUW AuiIeMMa KYHJIaJIaHT
TypuOau: XapOuiil onepanusiapaaH KeHUH HUMa Oynaau?

Arap makcajJ SHTYM T'eoCUE€cui OOpJUKHM IMaKJUIaHTUPHIN OYica, Oy
BOKCJIMK CUECUN KOHYHUMJIMKHA, MUHTAKABUN Ba XaJIKAPO MUKECIA TaH
OJIMHUIITHU XamJia Y30K MYJIJIaTJIM KeJIUIIYBIapHH Tajiad Kunaad. AMMO
ypyll siroHa 4yopa OYiau0 KoJsiaBepca, XapOui XapakKaTJapHUHI TyTallu
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MyaMMOHH IIIYHYAKWd aBBAJITH XOJlaTUTa Katapaau, gakart Oy cadapru
Oaman »KyJaa KuMMaTra TyIlaJiu.

«AcpoMJI»HUHTI MYKH MAH3apach: XyKyMaT Ha30paTUAaH YHUKHO
KETACTraH MHKHPO3

Nuku cuécuii MaoHaa SAXyJaui BYXKYyIU pax0apusTH yTa MypakkaO
reocuécuii Ba WMXXTUMOMH XHUCOO-KMTOOJAp HMCKaHXacuaa KOJIIH.
byryHru kyHaa ypyi xapakaTiapu IIYHYaKH XapOoui aManueT Oyamait,
XYKMPOH KOQUIMIIUSHUHT CUECUM OMOH KOJUIIHU, >KaMUSITIArd KECKUH
KyTOJIalllyB, acupJjiap TaKJAUPH, acKapiaap €TUIIMOBUYMINIH, UKTUCOIUM
MHKUPO3 Ba XaB(CU3IUMK MyaMmoJyiapu OwnaH yamOapuyac OofiaaHHO
KETraH.

2026 WUIIHUHT aBTYCT OoMMra KeJno, KaTop Tax IMIMi MapKaziap XxaMm/aa
«MCPOMJI» Ba XOPMIK OMMaBMil axOOpOT BOCHUTAJAPUHHUHI XyJlocalapu
yii0y OOCKMHYM BYXXYJAHUHI TH3UMJIM Ba KYI KUppadd HHKHUPO3
rupjooura OOTraHMHU pacMaH TacAukjiaaau. Maskyp OYXpoH ojjauii
cuécuil  KeNUIIMOBYMIMKIApJAH aH4ya 4yKyp OynubO, pgaBiat
MHCTUTYTJIApH, SKaMHUAT KaTjiamjliap¥, MKTUCOAMET Ba  apMus
TY3WJIMACHHHU WY-UYMJaH €eMUPMOKIa.

XycycaH, npe3uaeHT Uixak I'eprior mamitakaraa «pykaposiap ypyuim»
xaB(u Oopauruiad oup Heya 00p OUMK OTOXJIAHTUPUO, MUJLTUN MYJIOKOT
Ba Mypocara dyakupau. Myxonudat erakurcu Aup Jlanua sca amanaru
XyKyMaT CUECATUHU KECKUH Kopajal, yHU AEMOKpaTUK TaMOWUIIJIap Ba
WKTUMOMN OMpAaMJIMKKA paxHa COJIyBUM aCOCHUM TaxJuJ cudartuia
Oaxosagu. «VICpOMI»HUHT TAHUKIW TaxJIMUYWJIapU Ba aKaJeMUK
aoupagapyd Ba3UATHU MUCIA KYpWJIMaraH «HMYKA HK3UCTEHILMAI
MHKUPO3» J1e0 OaxoaaMoKaaiap.

bupunuyn: Muciam KypuJMaraH CcHécMid Ba WHCTUTYHHOHAJ
UHKHPO3

. XYKyMAT JIeTHTUMJIMTMHUHI HUHKHpoO3u: Amangaru Basuprnap
Maxkamacu KHeccernmaru (mapiaaMeHT) CHECHUM  YCTYHJIUTHHHU
ce3ujiapiiu Japaxana 0oil 0epu0, 3and Ba TApKOK KoalUIUsiapra
KapaM  OynuO  Koiau. XYKMpPOH  OJOK  MYUJAaru  WYKHU
KCIUIIMOBUYMIIMKIIAp Kydalranu cababiiu, cTpaTeruk KapopJiap KaOyJa
KWIMII KapaéHu yTa MypakKkaOJiaiiras.
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[HapjaMeHTHH TapKaTHO 000pHII Ba cailyioB mouracu: Cuécuii
OYyXxpoH ¢oHHUAAa MyIJaTUAAH OJIIUH MapJIAMEHT CalJIOBJIapUHU
YTKa3WIll Macajlacu KyH TapTUOWra KECKWH KyTapuwiau. bupok
xaBOCU3IMK  coXacujaru  OCKapoOpJuK  CalJioB  KapaCHUHU
MypakKkaOJalTUpUIIA €KUM OpKara CypuillM MYMKUH. by sca ¥3
HaBOaTHl1a MamJlaKaTHU STHTM KOHCTUTYLMSBUI Ba CUECUN MHKHUPO3
¢kacura om0 KeJUIl XaBPUHU TYFIUPMOK/IA.

Cyn xoxkumusAiTH OMJAH KapamMa-kKapmmiuk: Omuid  cyna
BAKOJATJIApPUHM YEKJAll XaMmMJa CUECMH Ba CyJI XOKHMUSATH
ypTacuaru MYBO3aHATHHM Y3rapTUPHUIITa KapaTWwiraH YpUHHUILIAP
KCHI KyJlamiau Oaxc-MyHo3apaiapra cab6ad OyiaMoxnaa. Myxomud
KyuJiap Oy XapakaTIapHu «UCPOUD )KaMUSITUIard OYJIMHUIITHU STHaAa
YyKypJallTUPraH «CyJ TYHTapulin» cudatuga 0axoraMoKaa.
Ma3zkyp ucII0X0TJIap akaJeMHUK, UKTUCOJNN Ba CUECUHN JOUPATTAPHUHT
KECKUH YbTUPO3JIapura yupamokKia.

Nxxunuu: MKTUMOUN TY3HIMAHUHT NAPYAJTAHUIIM BA MUTPALIUS

«Musimap okuMu» Ba KajapJap 3auduaamysu: CyHITH HHILIapaa
MaMJIaKaTHU TapK 3TAa€TraH FOKOPU MAJIAKAIM Ba KarTa JapoMajin
MYTaxaCCHUCIap COHU KECKHH OpPTIH. by 3ca MHCOH KalWTaJIWHWUHT
UCTUKOOIM XaMmJa «UCPOWID» UKTUCOAUETUHUHT UIM-(paH Ba HOKOPH
TEXHOJIOTHSJIAp COXAaCUJArd €Takuh KaApJIapHU Cakjaad KOIUII
KOOWJIMSITUHM KUJJUN CYPOK OCTHIa KOJAUPMOKIA.

MYk KeCKUHJIUK Ba Hagpar puropukacu: Maxauinii OMMaBUl
ax00poT BOCHUTaJapu Ba CHECHUM Joupaliap aMaJlJlarl XyKyMaTHH
ITAHAM Ba NYHEBUW KatjaMm, INyYHUHTAECK, YHI Ba 4al KAHOT CUECHM
Kyujap ypracujard OYJIUHUIIHU aBX OJAUpHUIIIA al0iIaMoKIa.
Ky3aryBumnap xaMusT Oupiaurura Taxauja cosiaétraH OyHJai
BA3USITHU «COBYK (PyKaposjap ypyun» €Kd YyKyp MUYKUA HKTUMOUM
HU30 cudaTua TaBcudIaMoKaanap.

Tabaum TH3MMHIATH OYXPOH: «UCPOUIT» MAOpU(] TU3UMHU KyH]IaH-
KYHra yyKypiamub 0opaéTraH MyaMMoJiap MCKaHKacua KOJIMOK/IA.
AitHukca, «Xapeaw» (YJTpaopTOAOKcal SXyAuliap) JUHUN
MakTabjlapuiard YKyB JacTypJapMHUHT 3aMOHaBUN Tajadiapra
KaBoO Oepmaciuru Kujaaui Oaxciapra cabad OyiaMokaa. Yoy
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KaTJaMHUHT 3aMOHaBHM MexHAT 0o030puUra MHTerparusiamnia
oJIMa€TraHd MaMJIaKaT UKTUCOJIUETH Ba KaMUST Ty3WJIMAcura y30K
MYJIJIaTJIN caJlONii TabCUP KYpcaTMOKa.

Yuyunuu: UKTHCOAUNA Ba MOJTUSIBUA UHKHPO3

Kpeaur peMTHHrMHUHI nmacauumau: Yy3una€tradn ypyul Ba YHUHT
OFUp MOJIUSIBUM OKUOATIApU «HCPOWI» HUKTUCOAUETUTAa Oepaérran
OOCUMUHM Ky4aUTUPMOKJAa. By Ba3uaT eTakum XajlKapo KpEeauT
PEUTUHT areHTJIMKJIAPUHU JaBJiaT Kap3WHUHT OPTHINM, OIOKET
TaKYMJUTUTUHUHT KEHTauUIM Xamaa XapOuil XxapakaTJapHUHT JJaBOM
STUIINUAH KeMuO YWKaAuraH Yy30K MYIJaTiv XaB(-xarapiiap/ia
KUJJIAN OTOXJIaHTUPUIITA MAXKOYP KUIIIU.

YPpYUIHUHT I0KOpHU 0aganamn: XapOuii onepaiusyiapHUHT O€BOCHTA Ba
OWJIBOCHTA Xapa)kaTjiapu yTa WMPUK paKaMJIapHU TAIIKWAJ 3TMOKJA.
Masbiymotiapra Kypa, ypyul KuidMaTd 10371a0 MUIIAApP] IIEKeIra
0axosiannO, JaBiaT OMJKETUHUHT YCTYBOP WYHAIMILIAPUHU
OyTyHnal y3rapTupuO 1000pau Xama COFJIMKHM CakJialll, TabJIuM Ba
nHbpaTty3uiIMa Kabu MXTUMOMH coxajapra Ky4id 3YpUKHUII OJIu0
KEJIJIN.

NHBecTOpJap HIIOHYMHUHT CYHUIIM: «ACPOUI UKTUCOAUETUHUHT
acoCHUM TJOKOMOTHUBH XHUCOOJIaHTaH oKopH TexHoJsiorusuiap (Hi-Tech)
CeKTOpH cuécuil Ba XapOuil Oekapopiuk Tydalau HHKUpPO3ra o3
TYyTMOKJa. bekapopiauk okuOaTuaa Kymiad XOpuxuil HHBECTULIHSIIAP
TYXTaau, KAaToOp €TaKyd KOMIIaHMsIap, Majakald XOJIWMJIap Ba
KamuTaja OKUMH MaMJIaKaTHU TapK 3THO, 4eT dJra Kyuub YyTMOKIa.

Typrunuu: Xapoui Ba xaB(QCU3JIUK TUZUMUAATH 3YPUKHIIL

APMHUSHUHI TOJUKHUIIA Ba Pecypc TAKYMIJIMIU: UCPOUI»
apMusicu oup BakTHUHT Yy3ujaa Fazo, JIuBan Ba Mopnan napécuHuHT
FapOuii coxuim kabu Oup Heuta PpoHTAQ, IIYHUHTIEK, MUHTaKaBUM
KECKMHJIMK XamJia DpoH OwiaH TYFpUAAH-TYFPU Kapama-KapIIuiuk
HIapoOUTHIa XapakaT KuiaMokaa. byHnail muanatid GpoOHT YU3HUFU
XaM MYyHTa3aM KYIIWH, XaMm 3axupajard KyWIapHUHI PyXUM Ba
KUCMOHUU KUXATAaH KATTUK TOJUKHUIINATA OJIUO KEIu.
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Xapouii cadapOoapJuK MHKUPO3U: «Xapeaw» MaxOypuil xapOuit
XU3MATJIaH 030/ KWIMII UMTHUE3M MamJjakaTla 4yKyp CHECHM Ba
WOKTUMOUW HU30HU KEATUPUO dYuKapau. ApMus KYMOHJIOHJIHUIH
PKOHJIM Kydra OynraH sXTUEX opTraHu cabadiau yakupyB OazacHHU
KCHraUTUPUIIHU Taad KwiaétraH Oup mnauTaa, WUPUK JUHUN
KaTjamjap OyHra KeCKMH KapIIMIUK KypcaTMoKaa. by aca Kyposuu

Ky4yjlap Ba JIMHUKA JKaMUAT YpTacUJAru KAPJIWMKHU  gHAJa
KEHTauTUPMOK/IA.

XapOuid THIMO Typull CAJTOXMATHHUHI 3audiaamysu: 2023
Huiian 0y€H xaB()CU3IMK COXacHu/ia F03 OepraH KeCKUH y3rapuiiap
AXYIUU BYXXYJWHUHT aBBAJITM XapOWil KyJApaTu Ba TUUMO TypuIl
CaJIOXUSITHHM Kall Japaxkana cakjgad KOJTaHUHU >KUJJAUNA CYPOK
OCTHJIa KOJAUPAU. XyCycaH, paKu0 Ky4JIapHUHT «UCPOUI» Myaodaa
TU3UMUHU €pub YTHO, CTpareruk uykapura 3apba Oepa oiuIln
KOOWJIMSITA Ma3Kyp TU3UMHUHT 3au(JIMTUHU KypcaTuO Kyilau.

Xajakapo MalgoHAArT¥ OOPYCHU3JIAHUIN: «HUCPOUJIMHUHT TaIIKU
OyHENA «MOKAPOJAPHU YEKCHU3 OOUIKAPHUIITa KOJAUP €HIUIMAC Kyu»
cuaTuiary UMWKUHHM Cakjaa0d KOJIUIIKA TOOOpa KUHHUHIAIIMOKJA.
XapOuil Xapakariap KyjlamMyd KEHraWraH capu, gXyJIl XyKyMaTu
JTUIUIOMATHK, XyKYKHI Ba axOOpOoT MalJIOHMJa MHUCIH KypuiaMaraH
Oocumiiapra Ayd4 KeJIMOKja, Oy 3ca y3 HaBOaTuja YHUHI aHbaHaBUM
UTTU(GOKYMIAPU OMJIaH MyHOCA0ATIapUHU XaM YT aJlIall TUPMOK/IA.

byryHru xyHnaa sSXyaIud BYXKYAU KyI KUPPAIM TallKAd WHKUPO3JIAP
rupa00u1a KoJran 0Viau0, yjlapHU KyHHAard acoCcUi »Kuxariap OuiiaH
YMYMJIAIITUPUIIT MYMKHUH:

XajaKapo H30JAUMAHUHI Kydammu: ta3o cexkropuaa J1aBoM
3TaéTrad ypyu XxamMJla YHUHT OPTUJIaH KeJIUO YMKKAH KEHT KYJIaMJIU
cuécuil, XyKyKud Ba TyMaHUTap WHKUPO3 (oHUIa AXyIuid
BY)KYJIMHUHI JIyHE MaMJIakaTJapyd Ba XallKapO WHCTUTYTJIApIaH
y3WIMO KOJUII >Kapa€Hu Te3nammMokaa. «lcpouim» OuigaH MasKyp
rio0an Ty3uaManap opacuaard macoda Tooopa keHraiind oopaétranu
XaKuJaru OroxJaHTUpHUILIap Kydailmokaa. Inmoban wmukécaaru
KECKMH TaHKWUJJIAp Ba HOPO3WIMKJIAP BAaKT YTHUINM OWIAH AXYIUM
BY)KyJIMI'a KApIIX sAHaJAA SKUIAUA CHECMHA Ba HUKTUCOIAUM
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CaHKIMsIapra aiyiaHuiy xaBpu Mmapxya. by sca Tenb-ABUBHUHT
XaJIKapOo MAaWJOHJAru JUIUIOMATHUK Xapakariap HWMKOHUSTUHU
OyTyHIal 4yekyad Kysau.

bupaamran  Mwuwuiatiaap Tamkwiotd OwiaH  Kapama-
KapmuJauk: Fazonarun xapouii xapakartiap, MHCOH XYKyKJIapUHHHT
Oy3WJIMILIK Ba TyMaHWTap €paaM KYypcaTHIl TU3UMHUIATU TYCUKJIAp
Tydaiinum axyauii Bykyau Ba BMTHUHr KaTtop uXTHCOCHAIITraH
WHCTUTYTJIApU YpTacujard MyHoca0atiap HT Kyl HyKTara TylIau.
XalKapo XyKyK MebhEpapu ycTuaa Keda€éTrad IWJIaTiIn Oaxciap
UKKM TOMOH VypTacujard KECKUHJIMKHU OpPTTUPUO, IUILIOMATHUK
aJoKaJTapHUHT OYTKYJI M3/1aH YMKUIIUTa cadbad OyImMoKaa.

AHbaHaBuil MTTHQOKIAPHUHT napyajganumm: Espona Uttudoku
JNABIIATIIADUHUHT  «UCPOMJ»  cuécaTura HucOaTaH  TaHKUJUAM
€HIAINyBU KECKUH Kywauau. bup karop EBpoma mMamiakariapupaa
Tenp-ABUB OWaH cU€CUi, UKTUCOIMM Ba XapOuili MyHOcabaTiapHH,
XyCyCaH, HIEPUKIIMK MIAPTHOMAIAPU XamJa KypoJI-sipOF¥ CaBIOCHUHU
OyTyHnal KaiiTa KypuO 4duKuIIra OYJIraH 4YakdpuKiIap ToOopa
OanaHJpOK SHIpaMoKJa. by TEHACHIUSHUHI KEHrauIId SXyIAM
BY)KYJIMHU SIHTU T€OCUECUN MyXHUTra pyOapy KWIAu: YHUHT TaIlKW
cuécaTaaru SHI aCOCUI yCTyHJIapuIaH Oupu OYJIraH Xaiakapo CUECUI
JacTak dHAW aBBAITWACK KadonaTianMarad. UysunaéTran ypyIn 3ca
YHUHT TJ100a11 ajJoKaJapuHU eMUPYBUYM OOIIl OMUJITa ailjiaHuo OYyiau.

bou CTPaTeruK UTTH(POKYM — AKHI OomwiaH
keaumMoBuMiaukiIap: Kymma Ilratnap sxyauil By>KYAUHUHI SHT
MyXMM Ba aJIMalITUPUO OYyJIMac CTpaTeruKk XaMKOpu OYyiuo
KOJIMOKJa. bHpoK OyryHru KyHaa ym0y MycTaxkKaM KYpHUHIaH
UTTU(DOKHUHT TaOMATHU XaM MYKHU Ba TallIKU OMUJLIAp Ty(haiu MUCITH
KypuJiMaran 0OCHMM Ba CHHOBJIapra Jay4 KeJIMOK/Ia.

Nxku mnmapTusiBUd KOHCEHCYCHHUHI 3auduiammyBu: AMepuka
KaMUATH Ba CHECHM »JWTacd KaTjaamiiapuja 103 Oepaérran
y3rapuiuiap MIyHU KYpCaTMOKIAKH, SIXyIAUW BYXXKYJIUHU KYJIa0-
KyBBamiam wmacajacu AKIllma aBBanrujaek sroHa Ba KaTbUl
no3unusira sra smac. AWHMKCaA, JlemMOokpaTuk TmapTus WYUia
«ucpownyra OepwnaétraH xapOuidi Ba cu€cuid €plamyapHud KaWTta
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KYpuO YMKHIIIHU XaMJia yJIApHU MYyailsiH maptiiapra OOfIaliHu Tanao
KujIaéTraH oBo3jap To0opa OalaHapOK SHIpaMoK/a.

Kamoarunmnk ¢pukpunuHr y3rapumu: AKIlma yTkazunaérran
WKTUMOUW CYpOBHOMAaJIap HaTWXajapu AMEpUKa XaJIKUHHUHT yIIOy
KUHOSITYM BYXyAra OYIraH XaWpUXOXJIUTH aBBaJIru MHujapra
Kaparasja ce3wiapiiv Japaxkaja MnacalraHuHu KypcaTMoKza. Yoy
TeHACHIIU, alHUKCa, €11 aBJIoJ Ba Tajadanap ypracuaa siKKoJ Ky3ra
TallUIaHMOKJa. Maskyp MadkypaBuil OypwiIuill Y30K MYAAaTiId
UCTUKOOa BalIMHITOHHUHT TallKW CcUEcaTUra >KUIJUN TabCUp
KYypCaTuIlli MyMKUH.

I'eocuécuii mandaariaap TyKHalIyBH: BallMHITOH MabMypHUITH
suaunukaa Skun [lapknaru Oapua >xkapacHnapra (akaT «ucponI»
Makcajyiapyu MpU3Mach OpKajdu KapamHu uctamasnth. OK yWHUHT
ro0all  CTpateruk XucoO-kutobnapu Tenb-ABUB XyKYMaTHUHUHT
arpeccMB  pekajapura 3uJ KeIraH YpUHJIapaa Ce3Wiapiu
KEJTUIIMOBYWIIMKIIAP KYy3aTUIMOKJA. XycCycaH, JpOH MYyaMMOCH,
Fa3oHMHTr ypyuigaH KEWWHIM TakKIUPW Ba MHWHTAKABUHA CUECHM
KeJUIITyBIap Oopacuja HUKKHM UTTHU(POKYM YpTacujard Kapauuiap

TOOOpa y30KJIaIIMOK/IA.

AMepHuKa OMIWINTIa MYTJIAK KapaMJIMK: SIXYJIUN BYXYJIHd YUYYH SHT
3aud Ba xaBdum xuxaT — yHUHr AKII monusiBuii Ba XapOwuii
Kymarura yTa KaTTHMK OOFJIaHHO KOJAraHUAup. BallMHITOHHUHT
CTpaTETUK YCTYBOP MyHaIUIIIApU 3ca 100l MHKAPO3JIap, XaaKapo
BA3UAT €KW AMEpPUKAHUHT WYKU CHUECHUN KOHBIOHKTYypacu Tydailyiu
VCTaJITaH BAKTAA Y3rapullld MyMKHUH. by 3ca «MCpOWID» KeJlaKaruHu
KaTTa XxaB( OCTHUIA KOJIIUPAIH.

XaB(CcH3JIUK Ba Te0OCHECHA MyaMMOJIap

O4uK KaAHT MAUJTOHJIAPH BA KYII (PDPOHTIIM YPYUI: SIXYyAUU BYXKYIU
Oup BakTHHUHT y3una Fazo cekropu, JluBan, Mopaan napécuHUHT
Fapouii coxwim, myHunriaek, JpoH Ba Cypus OujlaH KECKUHJIMK
Kydairan yTa Mypakkad Ba TapKOK XaB()CHU3JIMK MyXUTHJIA XapakaT
KWIMOKAa. byHmail kyn GpoHTIM TYKHAIIyBjiap TU3UMJIM paBUIIAA
YHUHT XapOUM-TEXHUK CATIOXUATUHU Ba KOHJIU KyWIApUHU €MUpPHO,
3auduamTupud 6O0pMOK/IA.
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Earn3 ypym oam6 0GopMil MMKOHMSITIADMHHHI YeKJIAHTAHM:
bensmua HeTaHSXyHUHT «MCpOMID» DPOHTa Kaplid SIKKA Y3W >KaHT
KWja OJIMIIM XaKujaru OajaHamapBo3 Oa€HoTapura kKapamai, xap
KaHJald KEHI KyJaMJIM MUHTaKaBUM ypym ¢akat xapOuil CaIOXUSIT
OWJlaHTHHA YJIYaHMalauraH yTa Mypakkad Xxuco0-kuToOiapHu Tajiad
kunaau. bynman tykHamyB AKII Ba xankapo xamKaMHUSTHUHT
O0eBocuTa CUECUM JacTard OMjIaH TabMUHJIAHUIIHUA, OFUP UKTUCOIUM
Ba XaB(PCU3IUK OKuOaTiapura Oapaoml OEpHUIIHM Xamja YpyIl
KYJJAMUHUHT HA30paTCU3 KEHrammb0 KeTull XxaBOUHU TYFpH
OaxoJamHu TakKo30 3Taau. OkubaTaa sca 0y OOCKUHYM TU3UMHUHT
EnFu3 Y31 ypyll ojud OopHIlTra 0KU3JIMTMHU KypcaTaau.

MuHTAKaBHil TAapaHIVIMKHUHI SIHTM Y4Yokjaapu: MwuHTakagaru
HUpUK Kyujap, XxycycaH, Typkus OwiaH Kapama-KapIIuiuK KECKUH
Tyc onMokaa. Illy Ounan Oupra, SAxun [llapkmaaru xaBdcuznuk Ba
cu€cuii y3rapunuiap tydaiau Mopaanus Ba Mucp Oninas ypHaTHITaH
aHbaHaBUI MyHOcabaTIapaa XaM KUJJIU COBYKYMIIUK Ba TapaHTJIMK
cakjaHuO TypuOau. Xapoui xapakaTiap KaHYaJIuK y30K JaBOM 3Tca,
ymoy  CHUECHM  KEIUIIMOBYMJIMKIAPHUHI  YYKyp  CTpaTEruk
WHKHpPO3JIapra aiaHuill XaB(u IMIyHYUIUK IOKOpH OYI1aBepay.

Xankapo XyKyKHH 00CMMHMHI KYYaWHIIN: KUCPOWI»HUHT IOKOPHU
JAaBO3UMJIM CUECHUM Ba XapOuil paxOapiapu Xaiakapo >KHMHOHUM Cy]I
TOMOHHUJIAH KYy3FaTuiaaéTraH TabKUONap Ba KUJAJAUNA XYKYyKUH
xapaéHiapra pybOapy keaMmMokaa. by Ba3uaAT Kypoiuid MOKapOHH
dakar xapOuil XapakaTiaap JoMpacHuaaH 0JIMO YMKHO, XallKapo XYKYK
Ba IJ100QJ1 JUIJIOMATUS MAAOHU A XY AN BYKYUTa KApILU SHTHU Ba
yTa xaBpau PpoHT OUMOK/IA.

UxTucoauii canknusiaap taxauau: bup xarop EBpoma Ba Fap0
JaBiaTiaapy/ia yuoy )KMHOATYH BYKyAra HucOaTaH 4eKJIOBIap KOpUil
ATHUII, XaMKOPJUK IIapTHOMAaJapuHU OEKOp KWIHMII Ba KYypOJ-SIpOF
CaBIOCHHHM TYXTaTHUII XaKUJard 4Yakupukjiap ToOopa KydaMoOKja.
Ym0y xkapa€HHUHI KEHTaWWIIM «UCPOWI» YUYYH KyMYJISTHUB
UKTHUCOAUMN Ba CUECHI OOCHMTIa allJIaHUIIIM MyKappap.

Yexkcu3 yPYIIHUHT XAJ0KATIM TY30Fu: VIcTanran TU3UM y4YyH DHT
katTta XxaB) — Oy JKaHT MaWJOHUJArd TYFPUIAH-TYFPU XapOuii

11
A/TBAB No483 @)



MarJIyOUsT dMac, OaJIKU y30K MYJJIaTJIM Ba MaKcaau MaBXyM OYirax
ypyll rupaooura O00THO KOJMUIIIUp. AMHUKCA, Oy TU3UM TallKU
MOJIUSIBUHM Ba XapOuii €paamra OyTKyJ KapaMm OyJiica, XxaB(d Oup Heua
O0apobap opTajiu.

. WYKM TUBMMHHUHT eMUPWIMIIN: YPYIIHUHT CYPYHKAIU TYC OJIUIIH
UKTUCOAUET TapMOKJIApMHM U3JaH 4YUKapaad, 103 MUHIJIA0
3axXupajiary ackapJjiapHu y30K BaKT MIILJIA0 YMKApHUIIIaH y31u0 KYsau,
Xapoui xapaxkaTiapHu r€OMETPUK Iporpeccust ounan ommupaau. [y
OwsiaH OUpra, MYKU WKTUMOUN-CUECUI OYJIMHUIIIHYA YyKYPpJAIITUPUO,
TUHY aX0Jd Xa€TUHU OyTyHJIail (anaxx Kuaau.

. Crpareruk TacaBBYpHHMHI MYKJMIU: Tellb-ABUB CUECATUIATH HT
KaTTa HYKCOH — KYWWIraH MakKcaJaJIapHUHT
OalaHANapBO3JUTKIaruHa 3Mac, Oadku yIIO0y MOXapOHU TYTraTHII
Oyiin4ya aHWK Ba CTPATETUK PEKAHUHT MaBXKYJ dIMACIUTUAATUD.

. XapOuid KywIapHMHI cHécuili MaxOypusitimapu: Arap XxapOwuii
Xxapakarjiap NUpPOBapJW/ia HIIOHYIM CUECMH e4yuM  OusiaH
MyCTaxKamjJaHMaca, KypoJuld Ky4ilap Y3 BakKoJIaTUra KUPMalJaura
MyamMmoyapHu  Oomkapumra  MaxOyp  OYymagu.  OxkuOarna,
BAaKTMHYAJIMK XapOui onepamusiiap y30K MyAJaTid Ba YUKHUO
OynMaiiiuran MaxOypusiTra aiaHau.

. bomm Oepk kyuya wnumkau: KyhwiaraH wMakcajajiapra 3SpUILIAIT
UMKOHCH3 OViIMO KOJIraHJa Ba ypPYIIHU JABOM JTTUPHUII XyKyMaT
YVUYYH YHU TYXTATHUIIAAH Kypa CHUECUN KUXATAAH «ApP30HPOK»
TylOJIraHAa, JaBiaT XaB(JM LUKITa Kupaad. SAbHU, Makcajiapra
SpUllla OJIMaraHu y4yH ypyll JaBOM 3TTUPHUJIABEpaAu Ba YPYIIHUHT
JABOM STHUIIMHU OKJalll y4YyH SIHTH Makcajjap Yyinad Tonuiaiu.
bynpaii 6omm Oepk Ky4ya 3ca CHOHUCTHUK JIOUMXaHU HUKapuJaH OyFuo
VIIAPULLIA MyKappap.

JlaBnar y3 XOMXaENIapUHUHT aCUPUTA alJIaHTaHa, XyKyMaT Y3UHUHT
peal  MMKOHUSTJIApUIaH aH4ya IOKOpUW Oyiran  OamaHamapBo3
MakcayiapHu Kyuuiira Mmaxoyp oymaau. Okubataa, Y3 MarayOUsITUHU
TaH OJMACJIMK YYyH Ypyll TupAoOura Tobopa 4YyKyppoK OoTajau,
YPYIIHUHT 4y3WiIuiiyd 3ca 0y MyBaddhakusTCU3IUK OajaivHU siHaAa
OLIMPABEPAIH.
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Axun [lapk — mIyH4Yaku XapOui Kyd HIUIATUII OpKadud KaiTa
IIaKJUTAHTUPHUIIT MyMKHH OYynran cuécuii OVIIIMK smac. by 3amunaaru
Y30K MMJUIMK MOKapoJiap Xed Ka4oH OJduiruHa YK-J0pHu Tyraliyu OuiaH
HUXO0SICUTa €TMaraH, Oajdku ymoy ypyuulapHUd KEeATUpUO YMKApraH aci
cuécuil TeHIIaManap y3raprasjaruia 0apxam TOIIraH.

Xy, Oy ypyll siHa KaH4ya JaBOM JTHIIM MYMKHH Ba y HMXOSICUTa
eTraHuaH KeWUH yIOy sIXyaui BYKyAuJlaH HUMa Koaaau?

[lynaaii KuiamO, TEreMOHJUMK aMOWIUSIIApU OFUP FOKKA, «MYTJIAK
raja0a» Xakujaru myd xaéaiap 3ca MaBXyMJIMKKa aijaanau. MuHTakara
SHTY TapTUONapHU MaxXOypaH >KOpUM JTHUIIra OYiaraH WHTHIMII
MAPOBAPAUIA SIXYAAU BYXYIAUHUHI Y3 HUYKU BOKCIUTMHU BaWpPOH
KWJIYBYM XAJOKATIIM OMUJITA alJIAHMOKJIA.

OHr karta XaB( TalllKM 4YerapajiapAaH 5Mac, OAJKh XYKYMAaTHUHT
OanaHAMapBO3  XOXMII-UCTAaKJIapu  OWiIaH  JaBJIaTHUHT  peaj
UMKOHUSITIApU YpTacUJaru YJKaH >KapJuKIaH KeJIud YUKMOKJA.
KadoHku Kypyk amMOunusiiap MaBxyJ, CAIOXUITAAH OO KeTca, yiap
KeJIaKaK UCTUKOOJIM OViuljgaH TYxTad, OyryHrn KyHHU OYFyBUYM Ba
ApTaHrd KyHHHU 0ap0Oo]1 KUIyBUYM XaB(Jd KypoJira aiaHau.

bynapuunr 6apyacu xanu PanacTMH MyaMMOCHHHUHI Hadakar apad
ojlamu, Oanku OyTyH MclIoM yMMaTHHUHI OOIIl Macajlacu SKaHJIUTUTa
TYXTalIMail TypuO 4YHKapuiraH Xxyjocaiapaup. 3epo, dajacTuH —
Ucnom pauépu, IlloM 3aMUHUHMHT axpajiMac KUCMH  OYiuo,
MYCYJIMOHJIAp YHU Y3 KOHJApW Ba *OHJIApW 3Basura ¢arx Kuirasiap.
YHUHT Oup Kapud TYNpPOFUJAH XaM BO3 Keuuill — AJIIOX TaoJiora Ba
YuuHr Pacynu connaninoxy angaiixy Ba cajllaMra HHUCOaTaH XUEHATIUP.
[y 6ouc, Aninox Taojao MyCyJIMOHJIapra yimoy 3aMHUHHHM 030]1 KHJIMII,
CUOHUCTUK TY3YMHHU MaxB 3THUO, YHU OyTyHJIall WYK Kuiauil, AMepHka
TEreMOHMSICUHU PaJl ATUIIl XaMJia MUHTAKaJIaru KyFUpyoK XyKMopiaap
TU3UMUTa Y€K KYHUII HYIuaa )Kuxod KWIMIIHY hap3 KWJIraHgup.

MamnakatumMu3 OyryHTM KyHJa KOHJIM MOXKapoJiap MalJIOHHUTra
ananTupwiav. JIluH nymiMaHiaapyd 3aMUHUMU3 OOMJIMKIIADUHU TaJIOH-
TapoXX KWiuil, HHGpaTy3uIMaHU BapoH OSTuIl, Ocaild HMHCOHJApHU
KUPFUH KWIWII XaMJa MHUHTAKa XapUTaCUHU CHUOHUCTJIAPHUHT
aMOuIMsiIapura Mocjiad KaiTa 4u3uil y4yH Oupiamauiap. YJIapHUHT
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acll MakKcaau — MHUHTAKaHUHI KauTa yuronumura Ba Hciaom
KYJAPATUHUHT TUKJIAHUIIUTA Uy Ky UMaCIUKIUDP.

Oit Ep 1o3uHuHr Oapua Oypuakiapugara wmycyiamMoniap! by
3aMUHJIApHU BakTuaa (aTtx ATrad cuziap smacMuauHrui? Typiau upk,
MWJIJIAT Ba AJIATJIAPUHTU3HU OUpIaITUPUO, CU3JIAPHU ATOHA yMMATTra
alJlaHTUpran kKyd auHaH HMcmom smacmuau? Myrymnap Ba
caTuOYUIapHU TOP-MOP ATraH cu3 sMacMuauHru3? HaxoTku OyryH
AKIII Ba yHHHT MaJlaijiapyd CU3HUHT UPOJAHTTU3HA CUHAUPA 0Jca?

FapOuuHr OuzgaH yCTyH KeluIIdra sroHa cabad — WYKH
TaPKOKJIUTUMU3 Ba MyCTaxKaM JTUHUM pUILITAJIap/IaH
y30KJIalraHuMu3aup. MycyiaMonnap Oomura TylmraH OyTyHTH
xopJiukaaH (akat XanudaIMKHU TUKJIAI OPKAJId KYTYJUII MYMKHH.
3epo, y AuH AyIIMaHJIApUHU MaxXB ATHUIITA, XaIKapo MailoHaa MyHOCHO
VpuH sramiamira, OyTyH AyHEra ajojaT Ba AXIIWIMK EWHINra Xamjaa
AXYJIUA BYXKYJIMHU HUVK KUIUO, TOPTUO OJIUHTAH Xap OUp Kapud €pHHU
KaiTapuO onuiIra KoJup siroHa JaBjiaT TUZUMUJIUDP.

[lyngain skan, Mcioomuii Xa€THM KauTa THUKIAIl WyIWAa Xapakar
Kunaérrannap Ownan Oup cadaa OynuHr! Aminox, taono Myxamman
CypacHHUHT, 35-36 osATiIapuja aulTraHuAeK:

ad 2 8 //éa @ ER A }/../ < A;//}&a/ /.Azaiaa ;&.;, A& o < g-}éﬁ,a P ~
Al 5 galdl L) VO;\SLL«:\ ;SJ:u Jj?sua.u\j BEi= e.u\} eLd\ S 152 X5 ) sags )\B%
e LAY LEYE L G 5. ;%A’..?ﬁ°?~ﬁ.~f~,°'f?f~. ,-ga/," 1
g VA sal a8l V5 385 gal) aS5%) | saiis | 53e 33 O 5 56l 5 Cand
«Illynoait 3xkan, yncanz Maii0oHuUOQ 3audramimane 6a y3uHzu3 yCHyH
oy1a mypuo OywmanHu cyixea YaKupmanz. Annox cusz ounan oupza éa
Y amannapunzuz mykopomunu acno kamanumupmac. by oyné xaému
dakam yiuun ea KYHZUIXYWAUKOAH ubopamoup. Azap uimou

KeImupcanzus 6a maxKeo KUicanzus, Y zom axcpaapunzuznu oepyp ea
CU3ZNAPOAH MOJI-MYJIK CYPAMACY.
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XUTOUHUHI CTPATETUK KAPAIIJIAPU BA SIHT'U TIYHE
TAPTUBOTHU CAPHU IO3JTAHUIIINUT'A BUP HA3AP

MyHoxuiit Myxamman

XUTOM XaJKapo MaiI0Ha ri100all rereMOHIMKKa JabBorap WMPUK Ky4
cudatuga HaMOEH OYJIMOKJa. YHUHI UKTUCOIUM, XapOuid, TEXHOJIOTHUK
Ba CUECUH KyJIpaTu XaM/la TeOCUECUI aMOMIMsIapy uaAaT Oniad ycuo
OOpaéTraHMHM TYIIYHUII YYyH aBBAJIO Oy Kapa€HHU r03ara KeJaTHpraH
WYKM Ba TallKU CTPATETUK OMMJUIApHM aTpodnya YpraHuil JIO3UM.
byrynuru kynaa [IeKMHHHUHT CTpaTeruk Kagamiapy >KaxXOH CUECATU Ba
XaJKapo MyHoca0atTiap TUBMMHMHU TyOaaH Y3rapTupud r000pMOK/Ia.

Sxunna, 2026 iunHuHr 17 uiroHs KyHH XuTol Xank PecryOnukacu
JaBnat keHramm AxO00opoT ujpopacu pacmMuid «OK KUTOO»HHU IBJIOH
KWK, «SHama anoaatin Ba TEHT XYKYKJIM rJ100aj1 OOIIKapyB TU3UMUHU
sapaTuill; XUTOMHUHT TaMOWWIIapHy, Takiaudaapu Ba Xxapakariapu» aeo
HOMJIAHTaH Ym0y MyxXuM XyxokaT [IeKMHHMHT 3aMOHAaBUM CTPATETMK
Kapaliapd Ba  KeJdakakka MYyJDKajulaHraH rjio0al  reocuécuit
KOHIICTIIUSICUHU TYJIUK 04unb Oepaau.

XUTOWHUHT XaJIKApO MAaWJIOHAA KyJIpaTiud Kydra AaWIaHWIIU
Tacoauduil xoauca sMac. bajgku y reocu€cuil mapouTiaap, XalKapo
myxutaaru y3rapunuiap xamaa Fapo sa AKII Oomruunurumaru riaoodan
TU3UMHUHT YYKYyP UHKHAPO3JIAPU MaxXCynuaup. by Kyd MyausiH Tapuxuu
najnanapaa, Xxycycad, CoByk ypymHuHr tyramd, Coset UTTUhHOKUHUHT
napyananuiiy Ba AKII 6up KyTOim ayHE eTakurMcura aijlaHrad JaBp/ia
’KUMTHMHA IaKIaHu0, TYIIaHuo oopau.

CCCP yctuman KO30HWIraH ranaba sidopusicuiad MacT OyiraH
BalMHITOHHUHT CTPAaTEruK MakKCcaau siroHa OMp KyTOJM Ky4 cudaruia
TyHEHH OOIIKAPUII Ba UMIIEpUsI OapIio 3TUI 3/11. ByHUHT yuyH y acocuii
XOMall¢, YHEprus Ba TAOMUH pecypciiap MaHOAIapuHUA Ha30paT KWJIHIITa
uHTwiad. HedTs Ba ra3 jaeHru3d ycTuja JKoOMjallrad, yiKaH
OoimkiIapra sra OyiaraH xamja y3 CTpaTeruk Xa€TUMIMIMHY TUKJIAITa
ypuHaétran Mcnom reorpadusicu  AKIIHUHT Oomr  cTpaTeruk
xapotupura awmangud. Iy Oouc AwmepukanuHr ®opc kypdasu,
AdronucTton Ba Adpuka moxuaa oaubd Oopran xapOuil xapakatiapu
YHUHT UMIIEpUal TEreMOHJIMTMHU MyCTaxkKamJjallra KapaTwirad

15

A/TBAB No483 @)



CTpaTeruK ypyuuiap 3a4. BamuHrToH Oy XapakaTjapuHU «SHTA JTyHE
TapTUOW» HUKOOU OCTHA PEKIaMa KUJIIH.

Mana my d¢aBkyaoana xainkapo BazusaT [lekuH ydyH Tapuxui
UMKOHUST Ba KyJlail CcTpaTerdk namwiaHu Tyxda stau. Amepuka V3
uMIiepuaa aMmounusiaapy ouinan 0anj Oyjaran Oup nmanWtaa, XUTOu MIOB-
IIyBCHU3, TUHY Ba OapKapop paBulllJa ¥3 UKTUCOIUETUHU IOKCAITUPIH,
uH(paTy3wIMacu Ba UILIA0 YMKAPUII KYBBATJIAPUHU PUBOXKIAHTUPIM.
TabauM TU3MMUHM TaKOMWUIAIITUPHUIL XaMJa WIMHKA-TAJAKUKOT Ba
MHHOBAIIUS MapKa3JIapUHU MyCTaxKaMJialll OPKAJIU Y3UHUHT TEXHOJIOTUK
0a3zacuHU sipaTau.

["apuu Oy naBp AMepuka XyKMpPOHJIUTY Majuiacu 0ynuod KypuHca-aa, y
Xwurtoiira AKIIIHUHT TYFpUJIAH-TYFPU YEKIIOBU Ba CAHKIUSIIAPUCHU3 CO(]
CTpaTervk MaHdaar Kypull YU4yH KyJiail TallKyu MyXuT sipatud oepau. by
0ockuua [lekuHra 3aMoHaBU XUTOW UCTOXOTIIAPUHUHT MEBMOPH [[PH
CS0nMHHUHT « AMKOHUAMAAPUHCHU AWUD 84 KYIAU 6aKMHU KYm» NEraH
MaIIXyp MaKOJIU KYJI KEJIJIU Ba XyKyMaT yTa 3XTUETKOP CUECAT IOPUT/IH.
Acocuii Makcag — XYKMPOH Kyd OyiaMuin AMepuka OujaH TYFpuJiaH-
TYFPU TYKHAIIIYBJIAH KOYUIII H/IU.

KomMyHucTuK Tu3UMHMHT MarnyOusitu Ba [llapkuit  EBpomna
OJIOKMHMHT TapyajaHUIIM OpTHAAH AMEpUKa yTa KYMOJ CTPATEruK
xatora wyn kyuau. Bammarron Xwuton Xank PecmyOnmkacu Xam
[Tapkuit EBporma conuanucTUK MaMJIaKaTIapyu TAKJIUPUHU TAKPOPJIANIN
Ba Oy mapyajiaHuil XuUToWra xaM TabCUp KWJIaau, 1e0 XxucoonaraH 31u.
bupox ynap XUTOWHMHI y3Ura XOC BOKEJIMIMHU — YHUHI THOpUA
TA3UMU KJIIACCUK KOMMYHHUCTHK JaBjaT COIMAIM3MHUJIAH Kypa
KAIIATAIUCTUK JAaBJIAT COLMAIM3MHUTA IKUHPOK dKaHUHU Xamja [lapkui
Ocué Ba [llapxuit EBpona ypracuaaru yjkad MaJJaHAM Ba IUBUJIN3ALIMOH
bapkiaapHu OyTyHJIak bTUOOPIaH YeTAa KOJIIUpAUIap.

CoBer UTTHUHOKMHUHT KyJnalld Ba KOMMYHHUCTHUK TYCUKJIapHUHT
OapTapad STHIMIIN OPTHAAH UKTHUCOAUET, CUEcAT Ba MXKTUMOMM Xa€T
YCTUJIAaH KANUTAIUCTUK XYKMPOHJIMK XamJia TEreMOHUSIHU VPHATHII
y4yH JIMOepaJl mapouTiiap TYIHK r03ara Kejjau. Yoy «Heoauoepaan3m»
CUECATUHUHT OOIl HaTHX)ajlapuaaH oupu — Fap0 nubepan MoACTUHUHT

riodannanyByu XamJla TPAHCMUJUIMM KamUTaJIMCTUK KOopropalusaap
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nynuaaru 0apua 4eKJI0B Ba TYCUKJIAPHUHT OJIMO TauuiaHuim oyinau. by
xapaén 1995 iunpma T'ATT (Tapudmap Ba caBmo Oyiinua 0ol
outuMm ))HuHT XKaxoH cao Tamkuiotura (JKCT) ailtaHTUpuuiim OuiaH
XYKYKUH )KUXATAaH MyCTaXxKaMJIaH/IH.

Ma3zkyp UKTUCOIMI riI00aIanyB TYJIKHHA OKMOATHIa XaIKapo CaBao
MHCIM KYpHIMAaraH napaana KeHraiiam. Mupuk caHoar HILIad
YUKapull KyBBaTJIapy HUIIYM Ky4yd ap30H Ba 4YEKJIOBJAp Kam OYira
MUHTaKajapra Kyyupujia OonuiaHau. XuTou ymly Ba3usITIaH YHYMIU
dolinanannb, Mamiiakatra YJKaH XOPUKUM WHBECTULIMSJIAPHU KayO
KWIAA XamJa Y3UHUHT CaHOAT CaJlOXUATH, TEXHUK KYHUKMa Ba
KOMIETCHIMSJIAPUHYU U1aT OWJIaH PUBOKIIAHTUPIU.

Hatmwxkana IlekuHHMHT T7100a71 HMKTHCOAMETIArM POJM Iy Kajaap
VCIOWKHU, Y XaJIKapo MaWJioHJa «AyHE (padOpukacu» HOMUHM Oiau. by
MaBke XwurtoumHumHr 2001 immnma JKaxoH caBmo TalIKWIOTUTA ab30
oymumm xamaa 2003—-2008 ituiap opaauFyia CaHOAT SKCIIOPTUHU UKKU
OapoOapra omupumM OwiaH sHaJAa MycTaxkamjaHau. by maBpna
«Xuton — nayHeE ¢padpukacu» HOOpPACH €TaKYU XaJIKapO MHCTUTYTJAp Ba
Hy(y3Iu UKTUCOAUN HAIIPJAPHUHT XUCOOOTIapujia KEHr YpuH
srajuiaau. Illy tapuka Xutoi Fap0 KanuTaaucTUK HMILUIA0 YMKAPUII
3aHXUPUHUHT YEKKACHAAru OJJui Oup JaBiaTAaH IJI00al MKTHUCOIUM
*KapaCHJIapHU OOIIKapyBYM Ba E€TAaKUYWIMK KWIYBYM aCOCHM Kydra
auJIaHu.

XUTOWHUHT Ma3Kyp HOKCAIMIIM OKHOATH/Ia )KaX0H UKTHUCOAUETHHUHT
KyJpaT MapKa3u ce3wiapiu aapaxana Ocué KuThacura Kapad CHUIDKUN
oomnutagu. by xapa€H, OupuHuM HaBOatda, Ocué naBiaTIapUHUHT
riio0alt UIuIad YMKAPHUII Ba XaJIKapO CaBI0JIaru yJaylid KECKUH OPTraHu
OunaH yamOapyac OOFIUKIUP.

Maskyp reoMKTHUCOAMN y3rapuluiapiaH SHI Karta MaH(paar KypraH
Kyu myoxacu3z Xutod OYynau. IlekunHuHr OyHmail MyBaddakusarra
SPUIIMIINAAA MamjlakaT CHECHM paxOapUSTHUHUHI Y30KHU KYy3Jiara
CTpaTErusICH, YJIKaH HYKUA 0030p CAJIOXUSTH, KEHI' KaMpOBJIM CaHOAT
O0azacu Xxamja uHPpaTy3wiMa, TabIuM Ba IOKOPU TEXHOJIOTHUsIIAP
COXacura KUpUTWITaH MUPUK XaKMJIard MaKcaJjld MHBECTULMsIap OOIII
OMUJI OYJIMO XU3MaT KUJIAH.

17
A/TBAB No483 @)




YuuHYM MUHT WMJUTMKHUHT OONIJAHUINIM OWJIaH XaJIkapo TH3UM/ja
Fap0, xycycan, AMeprka rereMOHUSICUHUHT 3au(JialllyBd Ba HHKUPO3HU
oenrunapd SKKoJI HamMo€H Oyma Oomuiagu. by maBpma  Fap6
KalUTAIUCTUK MOJACAHM YyKyp TH3UMIM OVXpoHjapra 03 TYTAU.
Xycycan, 2008 Wmiarm riaodag MoOJMSIBUM MHKHPO3 XHUTOW TaIIKH
cuécuil cTpaTeruscuaa YyKyp OypuJIMIn HyKTacu OYIu0 Xu3MaT KUiIau.

[TexunauHr Fap0O MonusiBUI MeXaHU3MJIApU Ba WHCTUTYTJIapUIaH
MabJiyM MabHOJA MYycTakwi Oynaranu yHu 2008 HwiIrn XajaokKatiiu
MHKUPO3 OKuOaTiapujad acpad konau. byHnan tamkapu, XUTOWHUHT
yJIKaH BaJloTa 3axupajapu, JaBJiaT TOMOHHMJAH KaTbUW HazopaT
KWIMHAJIUTaH OaHK CEKTOPH, MUKH KaMFapMaJapHUHT IOKOPU Japa)kacu
Ba MUKW TaJIaOHU parOaTiaHTUpUIN OOpacuaaru AaBjiaT UMKOHUATIIAPU
yii0y OapkapopiaukHu TabMuHiaau. [y ca6abmu Ilexkun 2008 iunru
MHKUPO3HU ITyHYAKW UKTUCOJWNM CUHOB AMac, Oanku FapO MonusBuii
MOJICTTMHUHT 3au(JIUTU Ba YCKJIOBJIAPUHU OYMO OepraH TapuxXuil jax3a
cuaruaa 6axosanu. by xomat Xutoil cCUECU JITMTACUHUHT Y3 MOJICJIUTA
(Monust, UIUTA0 YMKAPUII Ba CaBJ0 YCTUIAH MapKa3IallTUPUIITaH JaBJiatT
HazopaTH) OYJIraH MIIOHYMHU sTHa/la MycTaxkamiaau. Hatuxkana Xutoit
rJ100aJ1 TU3UMIa OJAIMHUTHHA UHTETPALMSIIAIININ CUECATUIAH YHU KalTa
MaKJUTAHTUpHUIAa (aosl UIITUPOK ATUILJICK OalaHIIapBO3 CTpaTErusira

VTIOU.

2013 vnaga Xuroun «bup kamap, oup Hy» Tamad0yCMHHM HUIITa
TYIIUPAH Ba Oy YHUHI OJJIMM MKTUCOAWM Ky4YJaH rjio0ajl reocuécuit
VAMHYNTA aQWJIAHTAHWHU pAacMaH HaMowuil 3Tav. Maskyp xapa€H
Kyuma LItatnapHuHr cuécui Ba CTpaTeruk MHKAPO3U KydaraH aaBpra
TYFpu Keau. KanuTaiucTuk TU3MMAard Wuku OyiauHunuiap, AMepuka
xKamusTuaaru Kywin Kytosamys Ba AKII xapOuil KyipaTUHUHT TYHE
MUKECHAA YECKUHUIIM BallMHITOHHUHT SIKKa TE€reMOHHUSHM CakJiad
KOJIMIII MMKOHMSTIAPY YEKJIaHTaHUHU Kypcatud kyuau. KelnHuanuk
Honanen Tpamn Mabmypusatu naspuga AKIIauar Fap0 aynécumaru
ETAKYWIIMK K03ubagopauru nyTtyp eray, [lekuH Amepuka TU3UMUIAru
ymoy HWHKUPO3JaH YHyMsM ¢olaananau. XWUTOW Y3UHUHT CaHOAaT,
TEXHOJIOTUK Ba MOJHUSBUM 0a3acMHM KEHTraWTUpUO, MKTUCOIMUI
YCTYHJIMTHHM reocuécuii Tabcupra anmantupau. [y tapuka, y Fap06
XaJIKapo TU3UMHUJIAH IIyHUYaKd MaH(paaTaop OYJIrad Ky4daaH riaodan YiuH
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KOMJAJIAPUHU KalTa [MaKUIAHTUPHUII YYyH KypallaJuraH acoCUM
JIabBOTapra auJiaHIu.

by ’xapa€H pakamiau Ba TEXHOJOTHK HWHKWJIOO HaTWXacuja sHaja
MycTaxkamiaHau. Pakamiam HMKTUCOAWETHUHT IMIWIMATIAN FOKCATUIITN
opTHAaH TIi00an Kyapar Me30HUW (akaTriHa OJJAMN caHoaT HIILIA0
yuKapuiyM OWJIaH sMac, Oajlku CyHBUM MHTEIUICKT, 3aMOHABUM ajloKa
TU3UMJIapH, KaTTa Mabiaymoriap (Big Data) Ba spumyTkasruuiap
TEXHOJIOTUSICH OMJIaH YiyaHaauraH OViau. XUuTol Keaaxakaard riooant
pakoOat ailHaH FIOKOpPY TEXHOJOTHIAp Ba XalKapo CTaHAapTIap YCTHIA
KeuumuHu dpra aHrinad ergu. Iy cababmu y  Xopuxkuid
TEXHOJIOTHsJIapra, alHUKCa HO3UK Ba CTpaTEruK coxajgapra KapaMJIUKHU
KaMaWTUpHUII  XaMJla MWUUIMH MaxCyJOTJIApHH  PUBOXKIAHTHPHII
Makcaauja WIMHM-TaJAKAKOT MIIUIApUTra WHBECTULMS KUPUTHIITHU
KECKMH Ky4aWTUpJd Ba IIy TapuKa XaxoH O030pjlapuHu 3a0T 9Ta
oouagy.

XUTOMHUHT OyHJal IOKcaauiiM HadakaT YHAArd HWYKH CaJOXHUST
Maxcyiu, Oanku MkkuHum >xaxoH ypyumrd Ba COBYK Ypyll JaBpH
sakyHnanranugad keitnd AKIL tomoHuaan ypHaTuiarad Ba OOIIKapuiIrad
XaJIKapO TapTUOHUHI acTa-CeKMH E€MUPWINO OOpHUIINA HATHUXKACUAUD.
Maszkyp Ttaptu® FapOHMHI HMKTHUCOAWM YCTYHJIWMTH TasHYJapura —
Amepuka wuxkrucomuétu, AKII paxOapuarugaru xapOuil yCTYHIIUK,
MaBXY/Jl TU3UMIA XU3MaT KWJIYBUM XAITKAPO UHCTUTYTIIAP Ba UKTUCOINI
TII06AIIIAIYB KapaSHIApUTa acOCIIaHTaH 1. Y Hi1ab Huuiap 1aBoMuia
yii0y omMuiiap Oup-OMpuHM KYy1a0-KyBBaTiad Keaau: XapOui Kyd
AKIII Ba Fap6 yuyH xaBCcU3IUK COSOOHMHU TabMHUHJIAIU;, XAJIKAPO
UHCTUTYTJAp TJI00A] MKTUCOJIMI MyHOcalaTiapHU TapThOra cosmo,
Fap6 rereMoHusiCHHM YpHaTHII Ba MaXOypJIOB 4OpajapuHHU KYJiall
YU4yH «IOMIIIOK Ky4» BOCUTAcH OYViIMO Xu3MaT KWW, ri1o0auiairyB 3ca
OyHE UKTUCOAUETUHMHT Fap0d MonuaBUM TU3UMM OWiIaH y3BHI
OOFJIMKJIUTUHUA TabMUHJIAIH.

bupox cynurru VH #wmuknapaa Fap06 xankapo TU3WMUHUHT
MOMJIEBOPUHU 3av(IallITUPraH KUJAUN Y3rapunuiap Ky3atuiaad. Ocué
UKTUCOJIUETUHUHT IIUAATIN FOKCATUIINA OKMOATH A )KaXOH UKTUCO I 1A
FapOHuHr HUCOUMI ylIyllIM KamMai1, TEXHOJIOTHS Ba CaHOAT coXallapuia
pakoOaT KECKMHJIALIIA Xamaa V3 Kapopiapua MyCTaKuia OYiraH sHTH
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MUHTAKaBUM Kyuiaap mago Oynau. AWpuM Xajakapo MHCTUTYTIAp 3ca
BAKWIJIMK Ba KOHYHHUIIMK (JIETUTUMIIMK) OOpacuja KECKUH TaHKHUTa
yupad, Kyn KyTOau AyHE TapTHOOTH XaKujJaru OaxcllapHU sHaja aBX
OJITUP/IN.

Illy Ounan Oupra, rio0auiayB »apa€¢HU aH4a Mypakkad Oockudra
KagaM Kyiad. OHIWIMKIA Yy pUBOXIaHAETraH AaBiatiaapHu FapO
MKTUCOAMETUTA KapaM KHWJIMII BOCHUTACH 3Mac, Oanku aiiHaH FapOHUHT
V¥3u OuslaH pakoOaTiamuIlnl MalaoHura aiinanad. by xomatr rioOan
TabMHUHOT 3aHKUPJIApU, TEXHOJIOTUK XaBPCU3IUK, CTPATETUK pecypciap
HA30paTH Ba TAIlIKU JyHEra KapaMIIMKHU KaiTa KypuO YUKHUIITa MaxXOyp
kuiau. ['nobannamryBHUHT aci (ancadacu Ba YHUH Koujaaapu 1yoxa
OCTUTra OJIMHUO, yHra MYyKOOWJ cudaTuia OpOTEKIMOHUCTUK (MUKU
0030pHU XUMOS KWIHII) cuécat(), UKTUCOIANM CaHKIUsuiap Ba Tapud
ypyluiapd KyH TapTuOura 4ukiad. by sca reocuécuii oMuIJIapHU sHA
KaXOH UKTUCOIUETUHUHT MapKa3ura KanTapiy.

Fap0 xankapo TapTuOW MONJIECBOPUHUHI €MUPWJIMIINA OWJIaH Tyio0al
cuécaTia «KyapaT» TyLIyHYacH Xam TyOjaH y3rapau. Mnrapu xamakapo
TabCUP KY4YM, aCOCaH, XapOuil Ba MOJIUSIBUM CaJOXUAT OMIaH VI4aHTraH
OyJica, OyryHI'M KyHra KeJau0 IOKOPHY TEXHOJIOTUsIIAP, SpUMYTKa3TU4iap,
CYHBUU HWHTEIUICKT, TEXHUK CTaHJAPTIAp Ba pakamyid UHEPpaTy3uIMa
KAXOH MHUKECHUJIArM PaKOOATHUHI MapKa3Wil BOCUTAJIapuUra aujiaHju.
KubepMmakonmaru  ypynuiap  3ca  JaBjJaTjlapHUHT  CTPATETHK
aManuéeTnapuaa OJUHTU KaTopra YUKIH.

Ma3skyp reocué€cuil 3BATIONNSA HaTHX)acuaa XX aCpHUHI ypTajlapua
UI1a0 YMKWJITAH XAJIKapo Kouaaaap 3aMOHABUM MyaMMoJIap KapIiucuia
oxku3 OynuO Konau. by aca kaxoH TapTUOOTHHU SHTWIAII €KU OyTKYJI
KaiiTa Ty3uIl atpoduaard 6axciapuu kKydantupau. Oxkubdataa, AMepuka
oomumuruaary FapO TU3UMUHHUHT XO3UPI'H IIAKJIMHU CakKjiIa0d KOJIHIII
€KM YHM Y3rapTupuil Oopacujia KECKMH CHECHil KyTOJalllyB lo3ara
kenau. byHaa BammHITOH MaBxKy1 TH3MMHU CakJj1a0d KoJraH Xo0Jj/a, YHU
dakar y3 MaHdaaTiapura MOC paBHIIJIAa HCIO0X KWJIMUII Ba SHIHU
BOKEJIMKKA MOCHAIITUPUII Tapad1opu OYIn0 YMKMOKAA.

bomka ToMOHmaH, XHWUTOHW E€TAKYWIUTHIATH Ky4jlap >KaXOH
UKTHCOAUETUAATH STHTY MYBO3aHATHHU aKC dTTUPYBYH IJ100as1 OOIIKApyB
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TU3UMUHU SPATHUIIL XaM/J1a XaJIKapO UHCTUTYTJIAp/ia TAbCUP JOUPATAPUHU
KaiiTa TaKCUMJIAIll TaJIa0WMHU Wirapu cypMmokaa. [lekun nounuusicuiaru
yui0y crpareruk Oypuwiumin XutoHu Fap0d xanmkapo TH3MMuUra
OJIMMTMHA MHTErpalysjIallliIlIra YpUHTaH JaBjiaTaaH, yioy TU3UMHHU
TyOdaH KalhTa WIAKUIAHTUPHUIITa UHTUIAETTaH TJio0ajn  Kydra
AWJIAHTUPU.

XUTOWHUHT Ma3Kyp CTPATETMK HOPUIIMHU LIYHYAKU SHTU UKTUCOIUU
KyJpaTHUHT Taigo Oynumu ae0 sMmac, Oanku [IeKMHHUHT Xajakapo
JaHamadTaard 3 ypHu Ba pojid XaKuaaru TacaBBypu 00CKHMUYMa-00CKUY
XaMJla KyMyJISITUB Tap3ia cudar KUXaTUJaH SHTM Japaxkara
KYTapwiranu cudatuia TaaTKUH KUJIUI JIO3UM.

2008 i¥marm  raoban  MOJMSBUM  MHKUPO3 XHUTOW  CTPATETHK
Taakkypusa keckun Oypunuin Hykracu oynau. [lexkun Ox yit Ba Fapo
Mozenn COByK ypylllaH KEWMHTM MHTEIUICKTyal Ba HWKTUCOIUM
rereMOHHUs JaBpuHU 00l Oepud OViau, AeraH KaThbUi XyJiocara KeJau.

Vira paBpmaH Gomurab Xutoil HadakaT MaBKyl XalKapo TH3HM
ad3ammukiIapyuaaH yHymiad Qoigananau, Oajdkd MYCTaKuiI TabCUP
BOCHUTAJIADMHA W3YWJI IIAKUTAHTUPHUINTA KUPUIIAW. BYHUHT SKKOJ
udoaacu cudaruaa Kynuaara HHpUK Kajgamiiap TallaHIu:

. «bup kamap, Oup WHy/» rI00aJ TAMAOOYCMHHUHI WIITA
TYIIUPUJIUIIN;

. SHru MyKoOWJ MOJMSABUN HHCTUTYTJAp, XycycaH, BPUKC
Oanku (SMHrum tapakkuér Oanku) Ba Ocué uHdpary3mJIMaBul
uHBecTHIMsIAP OaHKUHUHT (AUUDB) Tamkuia 3TN,

. HOKopu TexHosOrUAIAP Ba paKaMJid MHPpPaATYy3HIMa COXACH/IA
rj00ajJJ MABKEHHMHI KeCKUH KeHT Al TUHPUJIUIIIN;

. I'nodan Kanydo (Adpuka, Jlorun Amepuxacu Ba Ocué
MamJakarjaapu) xyayauaa I[IeKMHHUHI TeoCTPpaTeruk TabCUPH
TH3MMJIA PABUIIAA KYyYalTHPUIHIIIHA.

Ma3kyp cTpareruk ropuiiap XHUTOWHUHT JIYHE XaMKaMUATHTA
OJIIMITUHA MHTETpalUsIaIUIl OOCKUYUAAH TJ100al TabCUP KYpCaTHIII
OOCKHMYMIa YTTaHUHU HAMOWMII ATAU. Y IOy KapaCHIAQpHUHT MAHTUKUN
naBomu cudaruaa Ilekun Tomonugan FapO xankapo TU3MMU Ba YHUHT
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VUUH KOWJAJIApUHU TyOJaH KaWTa MIAKJJIAHTUPUINTa YPUHUII JaBpU
OouaHay.

Kopuit yH HWWUIMKHAHT OoNUIaHUIIKM XHUTOWHUHT  CTPATErHK
ABATIOLMSICH]IA STHTU Ba MyXUM OOCKWYHM TallIKUJI 3TIU. XycycaH, 2020
nungan oonuiad [lekuH TOMOHMAAH YBJIOH KWJIMHTAH KaTop pacMuil « Ok
KUTOO»JIap XUTOMHUHT TJ100a7d TU3UMIa IIyHYAKHd WHTETPALUSIIAIIMII
cuécaTugiad OyTKYJ BO3 K€UHO, XaJIKapo MyHOca0aTIapHu OOIIKAPHIII Ba
VHMH KOoMWJaJdapvHU KaiiTa Oenruiamra WYyHaJITUPUIraH MYKOOWII
KOHUETIUSIIAPHU MAKJUIAHTUPUINTA YTTAHUHA SIKKOJI HAMOWMII 3T]IH.

OHAWIWKIA XHUTOM MaBXyJ XallKapo TU3UMJIAH IIYHYaKU KaTTapok
yaym €Kd MaBKe Tajad Kwiaétranu HMyK. Y OyryHru kyHaa FapO
MOJIENIMra TYFPUIAH-TYFPU pakoOaTyu Yiapok, Y3UMHUHI CTPATETHK
Kapalulapyd Ba MWUIMK MaJaHUITA XYCYCUATIAPUHU AKC ITTUPYBYHU
SHTW CTaHJapTiap, TJio0aln Koujanap, HMHCTUTYTIAp Ba CUECUM
KOHUETILHUSJIAPHU KAXOH XaAMKaAMUSITUTA TAKIUM 3TMOK/IA.

[Texun y3unuHT 2021 Mtunru «Xuton: MmyBapdakusaTIn JEMOKPaTHSI»
HOMJIIM OK Kutobmna Fapb nmbOepan wmojenuaaH TallKapuaaru
JIEMOKpaTusl TYIIYHYaCMHU KaWTa Tabpudiaad, yHU «yMyMKaMpOBIIH
XanK JeMokpaTtusicu» ned araau. by THU3MM JaBIaTHUHT  XaJK
MaH(paaTIapyuHd TabMUHJAIL, OapKapop pHUBOXJIAHUIIL Ba WYKH
OCOMMIITAIMKKA SPUIIUII CAJTOXUATH OWIaH yndaHaau. Maskyp Kagam
AKIII Ba FapOHMHT HOpMAaTHUB-XYKYKHH T€r€MOHHUACUTA KaplId OYMK
MCEHHUHT OOIUIAaHMUIITN OVIIIH.

2023 vunnpaa Hamp 3TWIraH «IHCOHUSIT y4yH YMYyMHM KEJIa)KakKKa 3ra
XaMKamMuAT: XUTOWHUHT Takjiudaapd Ba Xapakarjapu» HOMIIU OK
kuToOuaa [lexuH xaxoH TapTUOOTUra OUJT Y3 KapallUIapUHU STHAJa aHUK
0a€H KWiau. YHJa MaBXyJ XajJkKapo THU3UM KECKUH TaHKHUJ OCTHUra
omuHuO, COBYK YypyllJaH KeWuH ymoly THU3UMra acoc Oyiran
MHTEIUJICKTyaJl Ba CUECUN MONJECBOPHUHT JICTUTUMIIMIH 11y0OXa OCTHUTa
KY AW,

Xy 11y WWIA YBJI0H KUJIMHTaH «bup kamap, oup iy tamadOycura
OarvnuiaHraH OK KUTOOJa XWUTOM ¥3 JOMMXACUHU AYHEra IIyHYaKd
oaaui mHQppaTy3uiIMa pekacu sMac, Oallku Iyiodan caB/io, MOJUS Ba
KOMMYHUKAaIIHS TapMOKJIApUHU [leknHHUHT r€OCTPATETUK
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MaH(paatiapura MyBopUK KalTa MIAKIJIAHTUPUII YPUHUILM cUdaTuaa
TaKJIAM 3T]IH.

V3 HaB6atuna, 2025 imurn «SIHrM maBpa MWLM XaB(CHU3IMK»
HoMiu pacmuii xyxokatna AKII paxOapiaurugard Xxaiakapo THU3UM
HOTHHY Ba Oexkapop €0 TaBcuduanau. YHaa XUTOMHUHT XaB()CUBIUTH
XaJIKapo TU3UM/IA 103 OEpHIld MyKappap OYJiraH TapkuOui y3rapuuuiap
ownan O0ornanau. lllyaunraek, Amepuka Ba Fap0 Ounan O0FIUK MyaMMO
IIyHYaK BaKTHUHYAIMK KEIUIIMOBYMIMK 3Mac, Oajaku MyHocalatiap
TY3WIMIIM Ba THU3UM Koujajlapuaard (yHAaMEHTal 3UAAUSAT SKaHU
TabKUJIJIAH]IH.

2026 ¥wnma BJOH KWIMHTAH CYHITH OK KUTOONap XWUTOWHUHT
XaJIKapo TapTHOHU KailTa MAaKIJIaHTUPHUILTa OYJIraH UHTUIUIILUIAPUA SHT
IOKOpH HyKTara YuKKaHWHU KYypcaTMOKIa. YOy Xy KKatTjap IIyHYaKu
WYKA PUBOXJIAHMIN €KM MUHTAKaBUM XaBPCU3IMK JoWpacuiaH
aJUIaKa4uOH YMKHO KeTraH. Yiapja 0op 3bTUOOp SIHTH T100ai OOIIKapyB
TU3UMH, TIJ00an XxaB()CU3IMK, TJIOOA]T PHUBOXIAHHUIIL Ba TIJ00aj
ITUBIJIM3ALIMS KOHIICTIITASITAPUHY KOPUM STHUII OPKATH «MHCOHUAT YUyH
YMYMUM KeJTaXKaKKa 9ra XaMKaMHsIT» 0apro 3TUINra KapaTUuiraH.

XUTOW Y3UHUHT CTPATETMK MAKCAIJIApU UYIUIA XAIKApO TU3UMHHU Y3
Kapalnuiapy Ba MaH$aariapura MYBO(PUKIAINTHPUIL YUYYH CUECUM
TylnlyHYaJapHU MaJaHuil >KUXATJaH KailTa uiulamra xamja riooant
CTaHJIapT Ba KOUJAJIAPHU Y3rapTUPUILTa UHTUIMOKAA. [IekuH XykymaTu
KyJlpaT Ba XaB(PCHU3IUMK (DEHOMEHWHU aHbAHABUN KATTHK XapOuil Kyd
aoupacuiad o0 4YMKHO, YHM IOKOPM TEXHOJIOTHsIAp, KaTTa
MabaymoTiap (Big Data), caHoaT Ba pakamiu cTaHIapTiap Xamjaa
KMOEpMaKOH UMKOHMSTIapu OwnaH OornaMokiaa. 3epo, OyryHIrd KyHJa
allHaH ymly oMuIap XaKWKUW TabCUP YTKA3UIl Ba TUUMO TypHII
Bocutacura ainanau. Illy Tapuka Xutoil rino6an xaB(CHU3IUK Ba
UKTUCOJUETTa TabCUP OSTYBYM Ma3Kyp coxajapia >XKaXOHHUHI OOl
KyJlpaT MapKa3ura aijiaHuIll OPKAJIM SHTY XaJIKapo TapTUO KOUJaIapUHU
OCJNTWJIOBYM €TaKYM Treocuécuil yilmHum cudatuga y3 MaKOMHUHU
MYyCTaxXKaMJIaMOKJ1a.

[lexuH XxaakKapo MYXUTHUHT Y3rapuIIUHU 7100a7 TU3UMHHUHI KaWTa
MIAKJUTAHUIIKIard XaJl KAJyBUM OMUJ Ae0 Ounaau. YHUHI Ha3zapujia,

23
A/TBAB No483 @)




KAXOH CaxHacHJaru SHTM Kywiap MYBO3aHaTH YWMH KouJaJlapu
V3rapuIIMHUHT TaOuWii HaTwxkacuaup. byHpail reocuécuil €Huainys
Fap6 cuécuil Hazapusinapuaan Gapkiu Viaapok, Y3MHUHT WIAW3IapUHU
XUTOMHUHT KaJIUMUI MaJlaHuii MmepocH Ba (pancadacuaa Tonaau. Jlapnar
paxOapusaTH Y3 MWIIUKA KaJpUATIApUJAH OJIMHTAH TyIIyHUYaJapHU
3aMOHABUM CUECHUI TWJTa MOCJIA0 KailTa TaJlKUH KUJIMOKIA. TaHUKIH
cuécarmyHoc ['enpu Kuccunxkep xaM y3 Taxjauiiapua ymoy *Kuxarra
bTHOOpP KapaTuO, XUTOW XalKapo TU3UMHU OyTKyja OoIlKayda
aHTJIAIIMHY XaMJa Y3UHUHT CTpaTeruk Kapamiapuau Ocué Tapuxuaaru
MYBO3aHAT TYIIyHYacura acocCjalllMHU TabKUjiaraH »3au. Yoy
dancadara kypa, KaxoH caxHacuaa Xe4 OUp Kyd y3 HPOJAaCUHU
OolKanapra MyTJIakK Japaxajaa Mak0ypiiad YTKa3Macauru JO3UM.

Kerma-keT ammaiiran MMIEPATOPNIMK CyJIOJaIapyd XYKMPOHJIUTUTA
acocCjaHraH XUTOW CUECHUM TapuXHW Xamjia MIJIOAIaH aBBairu VI acpaa
smarad Kondynuil TabJIuMOTHUra TassHraH MWUIMKA CUECUM MaJaHUSAT
MKKM MHUHT WWJIJaH OPTHK BAaKT JaBOMHAAa yuIOy JaBiaT, )KaMuAT Ba
MabMypHUil TU3UMHUHT MaJlaHUN TMOWJACBOPUHM TAIIKWJ ATHO KEJJH.
YHuHT Kyuiu Tabcupu 1912 Hunnma mMoHapxus Ty3yMH Kyjia0, XUTOM
PecnyOnukacu 9bJI0H KUJIMHIAHUJAH XaMa KEHUHYAIUK COIIUAIUCTUK
THU3UM KaOyJl KWJIIMHTAHUIaH CYHT XaM MaMJIaKaT MaJIaHUATH, CHECATH Ba
OOIIKApyB THU3UMHJA SKKOJ cakjaHuO koiau. Iy Oouc, XUTOWHHHT
3aMOHABUU CTpPATETWK Ta(aKKypH YHUHT KYIT aCPJIMK TapUXHU Ba CUECUI
MaJIaHUATH OwilaH y3BUM OoFuMKIUp. byryHru kyHaa Xurtoi
re0CUECATUHU TaXJIWJI KWIMIIIATY SHT KaTTa XaToJiap/iad OUpyu — YHUHT
MaHa [y Vy3ura XO0C MaJaHuM, [UBWIM3AIUOH BAa TAPUXUHU
XYCYCHUATIIApUHU YTUOOPJIaH YeTaa KOJITUPHUILIUD.

3aMoOHaBUM XUTOW CTPATETHSICUTAa HDHI KyWIM TabCUp KypcaTraH
oMusuiapaaH Oupwu, mydoxacus, Kaaumuil xapouit Hazapuétun CyHb
[[3uauHr ypym dancapacugup. XuTol XxapOUM-CTpaTeruk Ba CUECHI
TaakKypuHUHT TOHJIEBOPH XHCOOJIaHTaH «YPyIl CaHbaTH» acapujia
ypyIl OJJIUM Ky4d CHHAIIUII AMac, OAJIKA aBBAJIO aKJ Ba MAaHTHUK Oaxcu
cudatuaa TalkuH dTwiagu. Myammu@HuHr « Ypyuw canvamunune onutl
wakiu — OVUIMAHHU JICAHE KUAMACOAH OVUCYHOUpuwoupy JeraH
MaIlIXyp XUKMaTh MOKapoJiapJlaH KOYHIIra SMac, OaJIKh CTPATErHK
MYXUTHHU TYFPUAAH-TYFPU TYKHAIIyBra X0XKaT KOJMaWJIUTraH Japakaja
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KaiiTa MaK/UIaHTUPHUINTa Yakupaau. AliHaH Ma3kyp ¢ancada OyryHru
KyHja [IekuH Tamku cuécaTuHUHT OOl HETU3WHU TAlIKUII TMOKA.

XUTOWHUHT CTPATETUK OHTY Y3 MWUINK KaApUATIApU Ba TAPUXUU
Taxxpubacu acocuaa Oomkapuwiaau. [lekuH y3 MUWUIMA Makcaaiapura
SPUILINII YYyH AYHEJArd MAaBXKYJ BOKEIWK DJIEMEHTJIIAPUHM IIyHIAn
TapTUONANIMKK, SKYHJA Yy HCTaraH HaTwka TJIo0al »KapaCHJIapHUHT
Tabunii oKMOaTu yiapok ro3ara unkaau. [y cababdmau, XuToi Te3kop Ba
OananamapBo3 FajadallapHU YBJIOH KWIMIIAAH Kypa, Y30K MYyIJIaTid
reoCUécuil MyXHT Ba IJ1I00aJ1 TEHACHIUSJIAPHU IAKJUTAHTUPHUILTA KYTTPOK
apTHOOp Kapataau. Y «Kymma IlltatnapHu KaHgail MariayO STHII
Kepak?» JeraH caBos ycTuja OoIl KOTUpMalau. AKCHHYA, >KaXOH
UKTHUCOJIUETH, XAIKAPO CaBJO TapMOKJIApH, FOKOPU TEXHOJIOTHSIAP Ba
MOJIMSI TU3UMUHMHI KyapaT Mapkazu Ocuéra xamaa XuTonra TaOuuii
paBuIIga KydyuO YTUIIMHM TabMHUHJIAWIWTaH TJI00ajd IMIapOUTIApHU
ApaTuIl uynuaaH oopaau.

Illy cababmnu, IlekuH TOMOHMAAH SIKMHJA ObBJIOH KuiIMHraH «OK
KUTOO»JIapHU amanjard XykMpoH kyura (AKIIra) xapim cTtpateruk
ypyII 3BJIOHU J1€0 3Mac, OalKu Xalakapo TH3UM KOWJaJIapUHM TyOdaH
KaiiTa Oenruiaml Ba y3rapTUpHILTra KapaTUrad KOHIENTyal Xy KKaTiap
cudaTuaa TaIKUH KWIKII J03UM. YOy Aactypiap rinodan OOIIKapyB
TU3UMUHU KailTa Kypui, ['noban JKaHyOHMHT Xankapo MaiJIoHaaru
POJIMHM  KEHraMTupuil,  y3apo  XUCOO-KMTOOJapaa  MWJLIHHA
BAJIIOTANIapJiaH  (oJaaHUIIIHU  paFrOaTJaHTUPHUII, KYI TOMOHJIaMa
XaJIKapO HWHCTUTYTJIAPHU PHUBOXJIAHTUPHUII XaMJla TEXHOJOTHsl Ba
paKaMJId UKTUCOJIUET COXACUIA SIHTY CTaHAapTIapHU aKJUIAHTUPHUILTHU
MakcaJl Kwirad. by cabii-xapakatjiapHUHT Oapyacu siroHa 001l MaKcaara
— Fap6 Oomuumnurugaru Mapxyja KaxoH TapTUOOTHHU KYJIao-
KYBBATJIOBYM IJI00AJI MyXUTHHU Y3rapTUPHUIITa XU3MAT KUJIAIH.

['moGan MyxXuTHM KalTa MIAKUIAHTUPUIN WYIuaa XUTOU MyXUM OHp
oMuira TasHMOKaa: [IekKnHHUHT KaThuil uioHuyura kypa, Fapo nynécu
SHIWIIUKIA calépaMu3aaru aeMorpauk Ba MKTUCOAUN KYIMTUUIUKHU
tamkua drmaiau. [y 6ouc Xurtoi Ocué€, Adpuka Ba JIoTuH AMepukacu
MamJlaKaTJIapUHU KeJlaKaKJaru SIHTH JKaXOH TapTHOOTHUHUHI acOCUM
mepukiapu cudaruga kypmokaa. [lekuHHUHT ymiOy naBnatiap OusiaH
o010 OopaéTraH MyJIOKOTH MadKypaBHil XapakTepra sra sMac Ba yHja
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Xe4 KaHAal Mypakkad MaJaHuW-TUHUN Macajajiap KyTapuiMaiau.
AKcuH4Ya, XWTOM  V3WHUHT  yJKaH  MKTHCOAUM  CaAJIOXHUSATH,
WHBECTULASIBUA UMKOHUATIAPH, MOJIUSABUAMN pecypciapu,
uH(ppaTy3wIMaBui JoNKUXalapy Ba IOKOPU TEXHOJIOTUSIAPUIAH YHYMIIH
dorinanmanmokaa. Hartmxana y Xwutoil Tabcupunu ['nmoban Kany0
MaMJIaKaTIApU HUKTUCOAWNM TAPAKKUETMHUHT  axpaiMac KHCMHTa
alJIaHTUPYBYU KEHT KaMpPOBJIU MaHaatiap OJIOKUHU
makJulaHTupMokaa. KelinHyanuk Ma3kyp Kywid OjgokaaH XUTOWHUHT
Y30K MYIJaTiau TJI00all CTpaTerusicu Myiauaa Xaakapo MyXUTHM KaiTa
MaKJUIAHTUpHUIIa GoitgamaHuiaam.

AliHaH MaHa 11y HyKTau HazapaaH XUTOWHUHT rj100an nHdpary3uima,
TabMUHOT 3aHXHUPJAPH, CAHOAT CTaHAAPTIApU, CYHBUUA HHTEIUICKT,
3aMOHAaBUM aJI0Ka TapMOKJIApU XaMJIa STHTM MOJIMSIBUA WHCTHUTYTJapra
WAPHUK XaXMJa capMoOsl KHPHUTAETTaHWHM aHIJIall MYyMKHH. bynap
IIyHYaKU OJJUA WKTUCOJWNM PUBOKJIAHUII BOCHUTAJIapU 3Mac, OalIKu
[lexuH ynapHU XaKapo cuécuil Kywiap (aojusT IOPUTAIAUTaH riI00al
MYXUTHH Y3rapTUpUII KypoJik cudaTuia Kypaau. XUTou y3 CTpaTeruk
KOHIIENMIUSACUHU «XyKMpoH KyuHu (AKIIIHM) armapuin — xaiakapo
TU3UMHHU Y3TapTUPUIIHUHT OOIN IIAapTW» JeraH CcojJjla TaMOWWIIra
acociaMaiiu. AKCUHYa, y aHYa Mypakkad Ba UyKyp MaHTUKKA TassHAJIU:
arap TU3UM (aonusAT rOpUTaAUTraH TJI00aln CTaHaapTiap Ba YiluH
KOMJAJIapu y3rapca, y Xojga KaxXOoH cuécath MapkasuHUHT Ocuéra
KYUMIITKM TaOMUM OKMOAT YIIapoK 103 Oepaau. SAbHU, aMaiia KougadapHu
Y3rapTUPHUII — XAJIKAPO UHCTUTYTIAPHU Y3TrapTUPHUIIAAH OJIJAUH COOUP
OYJIMIIIN JIO3HUM.

Xutoii  ToMOHMJaH FapOHMHr MaBXyJ  cTaHjapTiapd  Ba
MOHOIIOJIMSICUHYA  Mapyayiall HyJuJa KyHUJard TU3UMIIA 4Yopajiap
KYpUIMOK/A!

. AKHI possapm reremMoHusicura 3ap0a Oepuin Makcaauaa
XaJaKapo caBaoda MWUIMKA BadoTtanapaaH (OWJAUIAHUIIHN KECKUH
KEHTAUTUPULLL

« SWIFT THM3UMHHHMHI MYTJIAK YCTYHJUIMHU CHHAMPHIN Y4YYH
MYKOOUJI IMapajuieib TYJIOB Ba OaHKIIapapo XUCOO0-KUTOO TapMOKIapUHU
0apIo ATHIII;
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. Kaxon Oankm Ba XajgkKapo BaJwTa KaMFapMacu
XYKMPOHJIMIUHM 3au(IAIITHPULI WYIUJA SHTU XAIKAPO TAPAKKUET
OaHKJIApUHU TAIIKKUII ATHUIIL;

. FapOHMHI TeXHO0JIOTHK Ba XYKYKHH MOHOMOJMSICHHHA TYTraTHII
Y9yH XalKapo MaigoHJa SHIM TEXHHUK Ba caHOAT CTaHIapTIapHUHH
OeJIruiant;

. AMepHMKAHMHI  pakKaMJM  MOHONOJIMSICHHH  TNapyaJiaiml
MaKcaJu/ia MyCTaKWiI pakamyii TapMOKJap Ba KMOEpMaKOHIa MUJLIUUN
miaT(opmanapHy pUBOKIAHTHUPHIILL.

Makcamim MHBECTULIMSIIAD BA MOJIMSUIAIITUPUIL JACTYpJIapyu OpKaiau
XWUTOMN aHbaHABUI XaIKApO MHCTUTYTIAPHU YHTa MOCJIAIIUIITA MaXOyp
KWJIAQIUTraH [apajuieb TU3UMHUA [IAKJUIAHTUPUIL YCTUAA H3YNI
UIUIAMOKIA. by crTpareruss sHru KOWJAJapHU Xa€TU 3apyparra
alIaHTUPUO, TyHEHUHT OOIIKA YUMHUYMIapyuHU XaM [IekuH spaTran ssHru
TH3UMA (DAOIMAT IOPUTHINTA MaxOyp KWiamgd. YHHH KOWIAaIapuHH
KaiTa MIAKJIAHTUPUIITa XU3MaT KWIYBYM YIIOY M€OMKTUCOIUN MYXUT
XWUTOMHUHT TAabMUHOT 3aHXUpJapu, HHPpaTy3uiIMa JJouuxaaapu, WIFOp
TEXHOJIOTUSIJIApY, CAHOAT Ba KHUOEp CTaHAapTiIapyu XamJa MOJIHUSBUM
parOaTIaHTUPUII BOCUTAIAPHU ABa3ura 0apro 3TUIMOKIA.

[lekuHHUHT Ha3apuaa, KaxXOH CaBlIO Ba caHOAT Mapka3uHUHT Ocuéra
KYUUIIH, T7100a71 UKTUCOAWUM YCUII JIOKOMOTUBUHUHT aifHaH 11y KUTbhara
alJIaHUIIA XaMJla TEXHOJIOTUK WHHOBALUMSJIADHUHT ACOCUM KUCMU
Ocuénan 4yuka€TraHu — TJIO0all KyJapaT MapKa3d CHIDKUIITUHUHT
Oouutanranugan gapakaup. Iy Ttapuka, XuTol XalKapo MYXUTHU
myHaal Tai€piaMoKIaky, y Takiaud KujaaéTraH riaodan y3rapuiiiap
MaBXyJ IyHE TApTUOOTUHU BAaWPOH KWJIMII 3MacC, OAJKU YHU TUHY WY
OWJiaH «UCIOX, KWJIMIID HUKOOW OCTUA KaOyJl KUJIUHAIY.

XUTOWHUHT CTPATETHK MAHTUFU Ba Y30K MYIJIATIN PeKaJallITHPUIIN
ArOHa TEeOCUECUN TEHIJIAMAHM €UMIra KapaTwirad: IJIo0all TU3UM
KOUJAJIAPUHU IIYHJAW KalTa MAKUIAHTUPUIL BA JIOMUXAJIAIl KEPAKKH,
AKyHJa XUTOWHUHT JyHE eTakuucura aijlaHuiy yuoly sHTH
KOMJAJapHUHI MaHTUMKUN Ba TaOuuid HaTwxkacu OYicuH. IlekuH y3
CTpaTeruk (aoJMSATUHU IIYHYAKH «KATTUK Ky4» (XapOuil Kyzpar)
HaMmoluim 1e6 0axonaMaiiau. AKCuHYa, y Oy )kapa€HHU KaXOH CUECATH
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Ba MKTHCOAMETHUHHUHI KyapaTr mapkasumHu Ocuéra WYHAITHUPHUII y4yH
XaJaKapo CTaHaapTiIap, Koujajgap Ba HHCTUTYTJIApHU KalTa KypHII
caHbaTH 1e0 OmaIu.

by Makcaara xaikapo MYXHTHH TE€OCTPATETHMK KUXATAAH KauTa
Jouxanail opkanu spuinmimMokaa. [y ounan Oup naitaa, TyHEHUHT
Oomika yinH4YMiIapu xaMm lIekuH sipaTraH stHTHM Koujajiap, CTaHaapTiap
Ba MHCTUTYTJIAp JloUpacuia — XWUTOWHUHI MWJUIMK MaHdaaTiapu Ba
Kapalnuiapura TYJIUK MOC paBullia (PaoiauAT IOPUTHUILTa THU3UMIIH
paBHIIIA KO KWJIMHMOKIA.

XUTON XyKyMaTHl TOMOHUJAH YbJIOH KWJIUHAETTaH « OK KUTOO»Jap, V3
tabuatura kypa, IlekuH MycTaxkamjaaéTraH MyTJIakKO SHTH XaJKapo
TapTUOOTHUHT CTPATETUK MONACBOPUAUP. XUTOW yHIOy SIHTU Tio0anl
TU3UMHUHI IIYHYaKd KyTOJapuaH Oupu smac, OajKu YHHHI OO
MEBMOPHU OYJIMINra MHTUIMOKAA. By 3ca y30K MyaaaTiii MCTUKOOJIIa
ro0al MalJIoH1a XUTOW TE€reMOHMSICUHM YVPHATHUIN YYYH MYyCTaxKam
3aMUH sipaTa/iy.

Ma3skyp crparerusi XWUTOWMHUHI y3Ura XOC KOHLEHIUsICH OYyind
KOJIMOKJIa, OUPOK YHUHT YEKJIOBJIAPU Ba KAMUYUJIMKIAPU XaMOH XKHUJIJIAM
MyXOKaMaliap MaB3ycuaup. by epma 3pTHOOpAaH 4eTrna KoJIupud
OyJIMaluran SHT MyXHUM >KUXAT IIyHAaKku, [[eKUHHUHT Oapya CTpaTeruk
cabi-Xapakariapyd aciuja amajjard riodan THU3MMHUHI MakcajJ Ba
Bazudanapura DSPUILNII WYJIWAard WHTEIUICKTyal W3JIaHUIILIap/IaH
nooparaup. Crparerus, y3 axaMHUsATAra Kapamad, ILIYHYaKH YIIOy
TU3UMHUHI Makcajjiapura SPUIIMIIHUHT aMajiuid BOcCUTacu OYyiuo,
YHUHT Heruszuja oapuoup FapOHuHT nudepai-kanuTaiucThK Madrypacu
€Tau.

Konnenryan papaxana XUTOM MYTIAKO SIHTM MadKypaBuid THU3UM
aparaétrann WyK. YHuHr KoHQyUMIIMKKA acocjaHraH MaJdaHuu
TabCUpU (paKaTTMHA CTPATErMK peXalallTUPUIL Ba MyaWsH aMalidid
yciyOnap OunaH 4dekianraH. SIpHuU, [lekuH rnobdan TU3UM MapKasuja
TypraH KanuTAIUCTUK MadKypara KaJApUSTIApHU IIAKIJIAHTUPUILI,
OyHEKapalHu OeJruiail, TU3UMIIAPHU KYpUIl Ba IHUBUJIM3ALMOH
MaKCaJJIapHA aHWKJIall Japaxacuja aaxjia Kwia onManau. Crtparerus
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JOMMO YMYMHH Fosira OOFIMK OYIuO KoJaau Ba YHUHT MXKPO BOCUTACH
cuaruaa gakar yia FOTHUHT Makcajjlapura Xu3mMart KujaaIu.

XuTol  AyHEra  Y3UHUHT  MYCTaKWI  MajaHuil-madkypaBuii
KapalulapyuHu TapFud KUJIA€TraHu WyK. Y YTraH acpHUHI OOIIWJIaH —
1912 #iunpga pecnyOivka TU3UMU YpPHATUINO, OOIIKApYyBAa COIUAIM3M
KaOyJl KWJIMHTAaHUJIAH XaMmJa KeWMHYAIUK Yy KamUTaJIUCTUK UKTHUCOIUM
TU3UM OWJIaH MHTerpauusiamranuaad 0yeén FapO mamanuii Ba cuécuii
Kapaluiapyd Joupacuja XapakaT KuiauO kenmokiaa. Iy Oowuc, Xutoit
XaJIKAPO MaWJOHAA Y3WHUHI aJloOXMJa MAJaHWi Ba IHMBUJIA3ALMOH
JIOMMXACUHU WITapy CYPMAsIITH Ba YHU TapFUO KWIHIITA KOJUP dMAc.

[Iynu anoxua TabKUIaIl >KOU3KH, OYyT'YHTH KyH/J1a MHCOHUST pyOapy
KeJIa€TraH MHKUPO3 KYJIaMU OJIJINM CTpaTerus €Ku CTpaTeruk Tadakkyp
yerapacujaH ajiakadoH 4YWKUO KeTrraH. by OyxpoH OeBocuta
MHCOHUSITHUHT SK3UCTEHIMA Ba (yHIaMEHTAJl MyaMMoJiapura, YHUHT
Xa€TUl Ba WXKXTUMOUW 0axT-caoJaTMHU OEITWIOBYM MadKypaBUil
TU3UMJIapra Jaxj KWIMOKAa. ByryHru KyHaa TyHE XaMKaMUsATH OJIIU]1a
Typraln OoIl Macajla — JAyHEBUM, KanmuTaducTUK Ba Fap0 MangaHwmii
TH3UMHUIa XamjJa YHUHI XaJOKaTjid OKuOaTiapu, UHUBUIN3ALMOH
doxuanapura Xakukuid MyKoOwWJ (ajdbTepHATHMBa) TOIMUIIAAH HOOpat
sMac. AKCMHYA, XO3WUPIH Kapa€Hiap aliHaH yIIa 3aXapJii Ba XaJlO0KaTJIH
aubepan-KanuTAIMCTUK Makcajjapra Oomikada uyaiap OWiaH SpUILIHII
YUYyH SIHTU CTpaTerusiap UILUiad YUKUIIIAH Hapura YTMasiTH.

Acin myamMmMo — FapOHMHT AyHEBUH-KANUTAIMCTUK MadKypaBuid
TU3UMUHUHT YyKyp WHKUHPO3UAa, YHUHT simail gancadacuaa, Xa€Tuil
TU3UMJIApU/Ia Xamja FaMpUMHCOHUM Makcaa Ba Basudanapuaaaup. by
TU3UM V3WHUHT MAaBXYJJIMK MaHTUFUHU WYKOTAW, Oapya MabHABUM
MAaKCaJJIapUHU TYyTaTAW Ba MUPOBAPIXIA MYTIAK HUXWIN3M, TU3UMIU
BaXIIMIIMK XaMJa KaOUTAJIUCTUK TYJAATApHUHT OOCKUHYWIIWTUA OWJIaH
AKyH Tomau. by axjokcu3 Tyna y3 mamrbyM aMOUIMSJIApUHU amajra
ommpuIl Wynuaa 0ytyH Ep ro3uHu Ba yHaaru OOpiauKHu €KUO 1000pHUIlra
XaMm Tauep.

[Ty 6ouc, MyamMMoO €BpONAIMK Ba aMEPUKAIIUK KATUTAIUCTUK DJIUTAaHU
XUTOMJIMK KaNUTAIUCTUK TYpyX (Xutoii KOMMyHHUCTHMK HapTUACH Ba
YHUHT JaBjJaT MalllMHAcu) OwiaH aJMallTUpUIIAa 3Mac. 3axapiiu
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KaluTaIuCTUK fos EBpoma, Amepuka €Exku XUTOM TOMOHHUIAH
OOLIKapUIUIINAAH KaThW Hazap, OapuOup OUp XWIaUp. YHHUHT
XAJIOKaT/IM HATWXKAJIApW Y3WHUHT Tabuatu Ba THU3UMHUTA Kypa
y3rapuiicu3 — KojaBepaau.  KanuTamucTuk  Ty3yM  Ba  YHUHT
ayHEKapamuaary ImagkKaTCU3IMK — Xamjaa Oy  [UBWIM3ALUSHUHT
BaXIIUIIUTH WHCOHUSAT yuyH (okha MaHOaura Ba BallpoHarapuujivk
Joiuxacura auaanuo Oyiau.

Mananuii Ba MakypaBuil fapaxkaaa XUTOH HHCOHUIT YUYYH MYTJIAKO
SHTU X€4 Hapca TaKJIWM 3Ta OJIMASANTH, Y3UHUHT MYKOOUJ TU3UMH EKU
IUBUJIN3AIMOH JOMUXACHHU Wirapu cypMasnTtu. [lekun onud 6opaérran

cuécaT — HWHKUpO3Tra OOTraH KamuTaJUCTUK TU3UMHUHT IIYHYAKU
Oomika Oup KYpUHHUIIMAUP. XUTOMHUHT Oy Oopaja KYHraH SHT Y30K
KagamMu — Amepuka Ba Fap0O KyiaugaH KanUTAIMCTUK TereMOHUS Ba

ro0an OOLIKapyB BOCUTATAPUHU TOPTUO 01MO, Y3 Kyiaura YTKa3uIl
oynau. by »apa€H xaxoH CUECATUHUHT KyApaT MapKa3uHu AMepHUKa Ba
EBponna FapOounan Xwutoit [lapkura kyuumpwuinra KapaTWwiraH YHUH
KOWJAJapUHU Y3TapTUPHUIL CTPATETUSICH OPKAIM aMaira OIIUPUIIMOKIA.

MoOJOMHKHA KalUTAJIUCTUK Ty3yM HWHCOHHUAT Ooludra Kena€TraH
OyryHru Oano Ba odarjapHUHT Ooil cabadbuucu OYiauO KoJiap 9KaH,
OyHEHUHT (oKUacu Ba OomM Oepk Kydyara KUpPUO KOJITaHU JaBOM
sTaBepagu. MyaMMOHUHT acll €UYUMHU — YOy 3axapid TU3UM
Joupacu/ia €TaKkuy Ky4 OyJiraH AMEpUKaHUHT MapyaJIaHUIIN EKU CUECUI
caxHaJlaH WYKOJMWIIM OwiaH, €XyJ TJIo0al TrereMOHUSHUHI XHWUTOWra
VyTumm OunaH Xxaia Oyaud KonMmaau. AKCHHYA, acil HaXXOT — JYHEHU
Fap6 (EBpona Ba AmMepuka) onu0 KeiaraH Oy CYKUP KOXUJIHUAT
3yJIMaTUJaH, OaXTCU3JUK Ba Y3WHHM Y3W BAMpPOH KWIMII TUPJIOOU]IaH
KyTKapuIira Koaup Oyiran TyO MaJaHuid, UBHIM3ALIMOH Ba CUECHI
MYKOOMJI (aJIbTEpHATHBA) TU3UMHU 0apIio STUILLIAJUD.

by mykoOun ky4, mryoxacus, Xuton Oyna onmaiiau. Yynku y Fap0o
NYHECUHUHT  XWATOWMYA  BEpPCHUSCHAArd  pamM3uid  30JUMJIMK  Ba
KOXWIJIMKHUHT JTaBOMUAUpP, Xojoc. Xarro y FapOHukuman kypa
MAaKKOPpPOK Ba a4UMKPOK OYJIUIIM MyMKHH. THCOHUAT YUyH XaKUKUM
Ha)XOT Ba agoJiat (akatruHa Oapua MaBxyaoTiap [lapBapauropuHuHr
1000pran xak JauHuga — VICTOMHMHT HOE0 UMBUIM3ALMA(Xa30pHil)
jJonuxacuaa xamja yYHUHr anonatiu HMcinom paBnatu (Xanudanuk)
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tizumuga €raau. lllynpnaid skaH, MycyJMoH ¢ap3aHajiapu OOTUIIHU
Oapya IaKuIapyd Ba KYpUHMILIApU OWJIaH Oupra paj 3TUIIra Xamjaa
W cioMHUHT MycCTaxkaM MOWJAEBOPUHU Oaprio 3THUIIra MIOMIMIMOKIAPU
go03uM. by moigeBop mailiramMOapiIMK =~ MHHXOXKMIA — acoCJIaHTaH
Xamudanuk 0ynu0, y AJUIOX TAOJOHHMHT €p I03ujaarv OaHaajlapu y4yH
HYp, XUJ0AT, a70JaT Ba paxM-1madKaT MaHOAUIUP.

oAl Lahaa 0 2635 3 A0 ) caallal (e Gl £ 38 o A cas Sy

«Anug, JIom, Po. i Myxammao, ywoy Kypvon, ooamnapnu
Hapeapouzoparapununz u3Hu Oulan 3YaAMAMAAPOAH HYp2a —
Kyopamau ea Maxkmanzan 30omuune uyauca (HMcaomea) onuod
yukuwunzuz yuyyn Cuzeca no3un Kunean Kumooumuzoupy
(Mopoxum:1).

i Do ° _ o o E @ o L 5. oo % &1 . ,“.";, %
SR e T5a55 casaally Tsal 5 55850 15002 5 8 52l 152l (30T 3 385 () Gl
66158 4

«Ynap wynoau 3omnapxu, azap buz ynapnu Ep 1wo3uoa
XOKUMUAM(UKMUOOp)2a  IPUMIMUPCAK, HAMO3HU  MYKUC  A00
amaounap, 3axkom Oepaounap, mavpyghea oyrwpaounap ea MyHKapoau

Kaumapaounap. bapua uwnapnunz okuoamu Annoxea xocoup» (Xax
41-o9T).

% % Gy 1aF @ % R PR ¢
$YVOsaba ¥ QA -1 A5 < el Lo Llle g

«Annox Y3 uwuoa zonuboup (Y Y3 ampunu anbamma uincpo

IM2YyeUUOUpP), J1eKUH 00AMAAPHUHZ Kyniaapu (Oynu) ouamaiiounap
(FOcyd:21)
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UH®JIALUA BYXPOHU BA JIOJIVIAP TETEMOHUSICH:
NCJIOM ITYJ TU3UMU KYTKAPYBUU MYKOBNJI

Xoama Aa-Xaip

Nxtuconuit nHGIsIIMS OyryHrd KyHAa cuécaTdyujiap Ba KaMusTiaap
y4yH OHI Joa3ap0 Xamaa xaBau MyammojapjadH Oupu OYiaud
KOJIMOKJ1a. by Xojauca IIyH4Yaku OMMaBUN axOoOpoT BOCHTajapu EKU
CTaTUCTUK XHCOOOTIapAa akc ATaJuraH KypyK pakamiap sMac, Oajaku
OOMIMKIApHU KalTa TaKCUMJIAHIUTaH, aXOJIMHUHT Xapua KOOUIUSITHUHU
KECKHH MacaTUpaJuraH Ba HKTUMOUN OapKapopJMKKa OeBOCHTAa paxHa
colaurad SIUPUH Ky4daup. Maskyp TaaKUKOT HHQIISIUSHUHT acj
MOXHUSTH, KEeIMO 4uKuIll cababiiapy Ba yHM OOIIKapaJuraH XajKapo
MEXaHU3MJIAPHU YYKYP TaxXJ I Kuauiira kapatuwirad. IIlyHuHr ek, yuaa
XO3UPTH MOJHUSBUI-ITYJT TU3MMUHMHT cajiouil okubaTiaapu xamaa Mciom
UKTUCOAUETH TOMOHMAAH TakJud OTUNaETraH TapKuOUM MYyKOOHMJ
eyumiiap arpodinya ypraHuiagu.

bupunun: Uaduasuus TyimyH4acu Ba YHUHT TapKUOUii cadadapu

1. Uxktucoanii tabpud: Nadndamnus — Oy MWK BallloTa Xapuj
KOOWJIMSATHHUHT BaKT YTUIIKM OWiiaH OapKapop Ba Ce3Wjapiu Japa)kaja
nacaium Oynu0, y 0o30pjard ToBapiap Ba XU3MaTjiap HAPXUHUHT
YMYMUH XamJa y3IyKcu3 VYcuiidaa HaMmo€H OViamu. WMuasmus
MYXUTHIA MAaxCyJoTiap y3 KUUMATUHU WYKOTMAaWIW, aKCUHYA,
MyoManiajard myJjuiap y3 XapujJ KyBBaTHUHH Ba HUCOMIN TaHKHCIUTHHU
NYKOTaJIH.

2. HNuadasuusHuHr acocui cadadaapu: Hkrucomuii wunMaa
HHQIAMUS  ro3ara KeJWIl OMUWJIJIapura Kypa ydTa acocuil Typra
OynIuHaIu:

. Tanad umnduasauusacu: byHaa axoJUHUHT Xapuj KOOWIUATH Ba
O0o3opaaru sJImM Tajgad XaKMU MaBXKyJ[ TOBapJiap Xamja Xu3Matiap
TakmuduaaH Cce3wiapiivi  Japaxkajga omub keraau. by  xomar
UKTUCONUETIA «O03 COHJIM MaxCyJIOT OpKacuJaH Kyl MUKIOpJaru
MyJHUHT KyBUIIWY cudaTuaa TaBcudiaHau.

. Xapaxataap uddasuusacu: by sHeprus TamyBumiap (HepTh Ba
ra3z), XoM ameé €Kd Uil Xakd KaOu uiuiad 4yMKapuil XapaKaTJIapUuHUHT
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KECKHMH OPTHIIM HaTHXKacuja ro3ara kenaad. byHaail mapoutaa umiad
yukapyBuuiaap y3 (Qoiiga yerapacuHu cakjiad KOJUII MaKcaauja
MaxXCYJIOTHUHT SIKYHUI 0030p HapXHMHHU OLIMPHIITa Maxoyp Oynaauiap.

. Kyrmm (wuxku) wuHuasmusacu: by KaMuaTAaru KeJaKakka
HUCOATaH MKTUCOAMM KyTuiManap OuiaH Oornukaup. byHpa wumyau-
xogumiiap WHQIAIMS OocuMUra Jom Oepulll y4yH HII XaKUHHU
OLIMPUIITHY Tajgad KWiaawiap, Wil OepyBUMJIap 3Ca XapaKaTiIapHU
KOIUIAIl Y4yH MAaxCyJIOT HapXJApWHU sHaja Kyrtapaawnap. Hatmxana
UKTUCOIUET XaB(JIM «HUII XaKd Ba HapXJap cOupain» TUpAoOura
TOPTHUIIA]IH.

Nxxunuu: Uadasiuusa 1apaxxacuim yja4all Ba YHUHT TypJiapu
1. Ya4oB BocuTasapu

. Hcrebmon nHapxiapu unaexkcu (MHHMN): Onnuit yii xyxalukiIapu
TOMOHMJIAH JOUMHI HCTEHhMOJ KWIMHAJIWTAH acOCUW ToBapiap Ba
xu3Mmatriap (03UK-OBKaT, yH-OH, TpaHCHOpT, THUOOMET Ba X.K.)IaH
nOopaT MapTIu «CaBaTya» HAPXUHUHT Y3rapuiluHU OeaTruiIanIu.

. HMmuaad yukapyBumwiap nHapxiaapu uhaexkcun (MUHUM): Nuuiad
YUKApUIITHUHT  JacTia0Ku OoCKuuiIapuja XOM amé Ba OpajukK
MaxCyJoTIap HaApXJapUHUHT Y3TapUIIUHA Ky3aTUO Oopaau. by nHaekc
uH@ssuKUs 0030pra, SbHU HUCTEBMOJIYUra €TUO OOPUIIUIAH OJIUHTH
JacTIa0Ky CUTHAJ XMCOOIaHaIH.

2. UHpasuus 1apaxacu Ba Cypbarjaapu
Nudnamnus ¥3 cypbaTura Kypa Kyduaaru Mme3oniapra OyJanHaau:

. Mybragna éxu ypmanosun napasuua: Mmumk kypcatkug 1%-
3% atpoduaa 6ynaau.

. TesnamyBun nHpassuuA: HapxnapHUHT UKKU XOHAJIM COHJIApra
cakpa®d YMKUIIM Ba UKTUCOAUN OapKApOPIMKHUHI OY3WJIUIIKM OuJIaH
TaBcu(aHau.

. TD'unepunduasuusa: Hapxmapuunr oinra 50 Qousman kKympokka
oKy OynuO, OyHAa MWUIMH BajdloTa KaJpCU3JIaHAAU, MyJ TU3UMU
OyTyHnal Kydaiau Ba IyJl Y3 alupOoliaml BOCHTAcH Ba3zupacHHU
NYKOTaIu.
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Yuunuu: T'eocuécar Ba myJa-kpeautr cuécatu (mouiap —
UHPISUUAHY 103ara KeJTHPHUII Ba JKCHOPT KWJIUII BOCHTACH
cudaruaa)

3aMoHaBU MHQIALMSA >KapacHJIapuHU Tjo0an caBaoja (ailHUKCA,
He()Th Ba CTpAaTETHK MaxCyJaoTiaap 0030puaa) aCOCUM 3axupa BaJOTacu
xucobsanrad AKI gonnapu XyKMpOHIWK KWTaAUTaH TPAaHCMUIIIITAN YT
TU3UMUAH aKpaTrad XoJ1a TylyHuo OyamMaiiau.

1. Jo/uiap 4om 3THII Ba YHH <OQKCHOPT KUJIMID) JTHJIeMMACH
AKIII ®enepan pesep Tuzumu (OPT) wuHKMpo3nu gaBpaapaa
JUKBUJIMKHY OIIMPHIN JACTypJIapy €KM MKTHCOAWN parOaTIaHTHPHII
nakeTJIapy OpKaJv KyJaa KaTTa MUKAOpJa JoJjIap 4ol 3TraHaa, riodan
MyJI Maccacy peai MILad YMKAPUII XaKMUTa HOMYTAaHOCHO paBHIIIA
optud keraau. JIyHE qaBimatiapy XajlKapo CaBJIOHHU aMalira OIIUPHII Ba
V3 ONTHH-BANIOTA 3aXUpajapyuHU MAKUIAHTUPUI YUyH J0JUIapra Kapam
Oynraniaukiaapyd cadabmu, goiap XapuJ KOOWIMSATHHMHI IacaluIlm
OytyH nayH€ Oyinad ymly BadwoTaga KUMMaTIaHraH ToBapJap
HaApXUHHUHT KECKHH OIIHUIINTa 010 KelIaau.

HNxTuconuit unmaa 0y xoauca «UHQIAIUAHU SKCIOPT KUJIUID J1€0
atanaau. byHpga — puBOXIaHa€TraH — MamylakaTiiap Ba  YEKKa
MUHTaKajapaaru axojiu AMEpUKaHUHT MyJI-KPEeIUT CUECATH OKMOATH 1A
103ara KeJjaraH UKTUCOJIMM 3apapHUHT aCOCHM KypOOHHUra ailiaHau.

2. KanurajgucTuk JaBJIATJIAPHUHI TabCUPH Ba «UMIIOPT
KWJIHMHAAUTAaH UHQIA s

KanuranucTuk naBiatiap Ba WMPHUK XalKapo MOJHUS HHCTUTYTJIapU
Ool1lIKa MamakaTiaapaard HHQIAIUs JapakacuHu «(ou3 CTaBKaJlapu Ba
BAJIFOTA MaHUMNYJISALMSACH» MEXaHU3MH OpKajdd HazopaT Kuiaau. by
*apa€H OyryHru rioban 603opiiap XxapakaTujaa SsKKoJ HaMOEH OVIMOK/a.
Xycycan, nupuk cnekyasaaTiaap AKII denepan pe3epB THU3MMHHUHT
WYKH HMHQISIUATa Kaplid KaHYaJdK arpeccHMB Kypalluilura kKapao,
JTOJUTAPHUHT MYCTaXKaMJIaHUIIIUTA MUJUTHAP/Ia0 JOJUIap TUKUIIIMOKIA.

Jomnap KypcuHUHr OyHAaW CyHBUUA paBUIAa XaJJlaH TallKapu
KYTapWIMIIK OOIIKa MamyIaKaTJIaQPHUHT MWUIMH BaJtoTajlapura OFUp
3apOa Oepmokaa. MacanaH, ¢pou3 cTaBKajapu ypracujaaru WUpuK dhapk
Tydaitnu SAnoHua HeHACH OXUPTY KUPK WU MUUAArd SHT MACT Japakara
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TymuO KeTau. AMEpHKaHUHI CaBJIO0 XaMKoOpJjapu OYyiaraH jaBiaTiap
BaJIFOTAJIApDUHUHT OyHJAal KECKUH KaJAPCHU3JIAHUIIN YJIApPHUHT HYKH
0030puaa Japxoy «MMIIOPT MHOMIAIMUSCH»HHU 103ara KeaTtupaau. YyHKH
YeTJIaH MaxCyJIOT COTHO OJIMINI HapXH Ba Jiojijiapra OyiaraH Tajiad yuoy
MaMJIakaTiIap MKTUCOAUETH YUYH JKyJa KHMMaTra Tylia OoIanm.

3. Hedrtp H3KCmOpT KWIYBYM JaBjarjap HWHPIANUAAIAH
XUMOSIJIAHTAHMHU ?
Uyk, xumosnanMarad. HedTh Ka3uO OJNyBUM MaMJIAKATIAp XOM aIlé
HApXUHUHT IOKOPWJIMIH cabaljii KaTTa MOJIMSIBUU JapoMaj KypaéTrraH
oyica-ga, 6apuOUp MKKUTA aCOCHI KaHall OpKaiau MHOIAIMS O0CuMUTa
aydop OVaMokaanap:

. Hmnoprt nndusuusacu: Kanutanuctuk gaBnatiapaaH 03UK-OBKAT,
IOKOpY TEXHOJIOTHSA Ba TYpJW XU3MATJIAPHU COTUO OJIUINra KATTHK
OOFNIaHMO KOJITAHJIMKJIApU cabadiu, Xopuxiaard Tanép UHOIAIU I0KU
ymoy Mamjiakatiiapra UMIOPT MaxcCyJioTjiapu OujlaH Oupra Kupuo
KEeJIaJIu.

. «lomnanx kacamamrm»: HedTh cekTopuaaH OKuO Kena€TraH
yJIKaH MOJIUSIBUM MaOsariiap Wuku 0030pjard Kyumac MyJK Ba XU3Mat
KypcaTuil KaOu Xajakapo MHUKECIA COTWIMAWIWIaH coxaiapra Oyiras
TajlabHU CyHbUH paBuIaa omupud oopaau. by aca maxamnuii 6o30paa
HapX-HAaBOHUHT KECKUH KYTapUJIUIINTA OO KeIau.

Typrunun: HwuxcoH moknm (OJTHH CTAHAAPTHUHHHI OeKop
KUJIMHUIIIN)

1971 #iun 3aMOoHaBUI MOJIMSI TAPUXHUJIATU SHI MalllbyM Ba OypWJIUIII
scaraH MyJ HCJIOXOTUra TYBOX, OYiau. Viranga AKIII IIPE3UICHTHU
Puyapn HuKCOH MOJJApHUHT OJTHHIA YaKWJIWIIWHU OUP TOMOHJIaMa
TapTUO/la TYXTaTraHWHU 3BJOH Kwiah. (by tuzum 1944 iiunnparu
bpetToH-Byic kenuiyBura acocas, Oup yHIUs OITHH 35 qosuiapra TeHT
KWIMO OenrwiaHrad »51ad). Maskyp Tapuxuidi BOKea HWKTHUCOIUM
agabuétnapna « HukCoH moxku» HOMU OUJIaH MyXpJIaH]IH.

1. Huma y4yH OJTHHIAH BO3 KeYHJIAN?

Kymma [Iratmap BeeTHaMm ypylimHA Xam1a MamjiakaT HaUuJard MMpuK
VOKTUMOWH JIOMMXAJIAPHU MOJIMSUTAIITUPUIIT MAKCAIUIA XaA0aH TalllKapy
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Ky MHUKAOpJAa J0Jjap 4onm 3TAu. ByHUHT okubatuaa myomaliajaaru
Koro3 gomapiap xaxmu AKII 3axupanapumaru  pean  OITHH
MUKJIOpUJaH Oup Hewa OapoOap omubO kerau. AWpUM JaBiatiap
(xycycan, ®panums) y3 uxtuépugaru pouiapiapHu bpertoH-Byjc
TU3UMHU MEbEpapura Kypa pean OJATUH KyldMajapura aupOoNIaliHu
Tanad Kuwirad, BamuvHITOH ¥3 OATHMH 3axupacuiaH OyTyHIald Maxpym
Oynuin xaBUHU aHIIagu Ba MaXOypuUSATIapHU Oa)kapuijaH OoIl
TOPTUO, OJITUH OWJIaH OOFJIUKIUKHU Y3]IH.

2. UHpasnusra KypcaTraH TabCUpH

[y Tapuka nyHE TAabMHUHOTCH3, SHHHU peajl MOJIUN aKTUBIapra 3Mac,
Oanku (pakaTruHa XyKyMatjiap Ba CUECUM KapopJiapra OYJirad MIIOHYra
TasHyBUM «(uart» (Koro3) mysn tuzumura ytau. by Xonat mapkaszuii
OaHKJIQPHUHT KYJ-OEFMHM YEKJIOBJIApJlaH OyTyHJIail 0307 KWIHO
100opau. JlaBnaTiap xeu KaHaai odTHH €Ku OoIKa MoJIini KadoiaTcus
YEKCH3 ITyJI YOIl ATUIIl UMKOHUATUTA 3Ta OViaunap. OkuodaTaa uH s
3aMOHABMM T00al HMKTUCOAUETHUHT CYpPyHKQJIM Ba a)xpaiamac
XycycusTUra annaHad. BaxonaHku, OJTHH CTaHAApTH amaj KWIraH
nappiapaa uHQasIUsS  Gdakar ypym €ku  Tabuui odariap Kadu
MCTUCHOMM XoOJaTjapJariHa BaKTHMHYA Fo3ara Kejgap Ba BasusT
OapkapopJialiray, siHa y3-y3uj1aH HyKonap 37u.

bemunyn: IHo3uTus UKTUCOAUM Ppuxp Ba HUcaom
UKTUCOAMETUAATH COFJIOMJIAINTHPUII MEeXaHU3MJIAPU

1. Ilo3utuB énpamysB: KarTuk nmy/j-KpeauT CHECATH BAa YHHUHIL
YEeKJIAHTaH KUXATIAPU

Nuadmsauus aBx ojiraHaa, Mapkasuil OaHkJap 0o030pjaru «OpTUKYa
JUKBUJJIMKHU WYKOTUID» Ba UKTUCOAWM (DAOJIIMKHU CYCAUTHPHUII
MaKCcaJanaa Kyuuaaru BOCUTAIAp OPKAJIU KATTUK ITYJI-KPEAUT CUECATUTA
MYypO’KaaT KUJiaJauiiap:

. Dowu3 cTaBKaJapuHM omMpuin: by yopa axonu Ba KOpXoHaJIapHU
MaOJlaFJIapHU JKaMFapulira YHAaWIM XaMJla UCTEbMOJ Ba WHBECTUIIUS
MakKcajiapd Y4yH Kap3 (KpeauT) OJHUIIl XaXKMHMHU KaMauTupaau.
Harwxana  syimm Tama®d  KUCKapub,  HapX-HAaBO  BaKTHMHYA
OapkapopJialiajm.

36
@) A/TBAB/ No483




. MaxkOypuun 3axupa TanadjapuHu omupum: by Tmwkopar
OaHKJIAQpUHUHT TyJ MaOJIaFJIapUHU DPKUH KpEeAuTra MyHaITUPUIIL
UMKOHUSTIIAPUHU YEKIIAUIN.

Kanuraaucruk TCPAIIUAHHUHI HHKUPO3H

3aMoHaBui 0030p XUCOOOTIApU LIYHU KYpcaTaauku, OyHAal KATTUK
YyeKyam cuécaTd yTa OFUpP OKUOATJIapHU KEJITHUPUO YUKaApMOKJA.
Mapkazuii 6aHkiIap UHQIISIIUSHA KUI0BJIAI YYyH (POU3 CTaBKaJapUHU
XaJJlaH TalllKapyu KyTapulld OWiaH, UIIa0 YuKapuIl nacaind, OaHIIuK
Ba MeEXHAT 0030puU KECKHMH cycasau. by sca UKTUCOIUETHU YYKYp
peuieccust (TypryHIMK) €kacura oiau0 kenanu. HaTwkana MoausiBUi
0o3opiap stHa (ou3 CTaBKAIAPUHU TMACAUTUPUINHU EKU IYJI-KPEIUT
CUECATUHU IOMIIATUIIHY Tajnad Kujia oounanau. by sca nuHQIsuuSHUHT
SHTY TYJIKUHUHUA KydauTthpaau. Maskyp OeKapopiuK aHbaHaBUM
KAaMUTAJIUCTUK IyJ BOCUTAJApU KACAJUIMKHUHI  acl  TapKUOUii
WIAU3JIapuHA ~ 3Mac, Oanku  (pakaTruHa  yYHUHT  BaKTUHYAJIUK
CUMIITOMJIADUHHU XACHYIIJIAIIUHA TaCAUKIIANIN.

2. Ucaom uKTHCOAUI THU3MMHAA COFJIOMJIAIUTHPHUII BAa OJAMHHU
OJIMII YOpAaJIapu

HcinoM UKTUCOAMETH UHQIAUMUSHU KEATUPUO YUKAPYBUM TaApKUOUU
Oy3WJIMIIJIADHUHT OJIIMHU OJIYBYM, YMYMHM ajoJiaT TaMOWHJLIApUTra
XaMJla  peal  UKTUCOAUETHU  PUBONKJIAHTUPHUINTA  aCOCJAHTaH
npoUIAKTHUK Ba Ty3aTyBUM MyKaMMall XyKyKU TU3UMTa Ara.

. Pean akruBjgapra acocaa”Hran nya rTusumm: Hcioom
UKTUCOJUETUHUHT OOl TAMOWUIN — TyJ OUPJUTMHU UYKW KHIIMATra
sra OyiraH MKKUTA peajl akTUBra, s’IbHU OJITUH Ba KyMyllra (IMHOpP Ba
IUpXxamMra) KaTbuil OOFJIalIup.

. CyaxypJJUKHH TaKHKJAIl Ba MNYJHH COXTAa MOJUSBHU
nypakyagapaan axparum: CyIxypiavk, Kap3JapHU Kap3 >Ba3ura
COTHII Ba Xa€JIMil CHNEKYJALUSJIADHUHT TAaKUKJIAHUIIM 0030pJard Xap
Oup MmyJ XapakaTUHUHI OPTUJA peasl ToBap €KUM XM3MATHUHI MAaBXKY/l
OynuIIMHU TabMUHIAKWIU. By sca cyHbuil Hapx mydakydanapu Maao
OYJIUIIMHUHT OJAUHU OJIA]IH.

. Mononoausi (3XTHKOp)ra Kapmu Kypam: Hciom 0030paa
TOBAPJIAPHUHT TaOuui OKUMUHU TabMUHJIAII MakKcaanaa
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MOHOIIOJIMSIHUHT 0apya IIaKJUIApUHU KaThbUSH MaH d3Taau. by dopa
alilpuM caBaorapyiap TOMOHHUJAH MaxCYJIOTJApHHM araiiaad smupuo,
CyHBUU paBUIIIA «xapaxariap UHQPISAIUACH»HUA ro3ara
KEATUPULLIIAPUTA WYIT KyUMANIN.

. Iyanu 0ocu0 éTvm (KaH3)HM TAKHKJAIl Ba 3aKOT THU3UMM:
MaOnarnapan  MyoMallaiaH TYCHO, IIyHYaKu YWUHO KYWUIITHUHT
TaKUKJIaHUIIKA XamJa MyJ aKTUBJIapuaaH WWUIHK 2,5 dou3 MUKIOpUIA
3aKOT YHAUPWIMIIK OOWMJIMK drajapyuHu Y3 MaOiariapyuHU peay uiuiao
YUKAPUII, CAHOAT, KAIIOK XYKAJIUTU Ba XaJ0J CaBAOTa WYHAITUPHILTA
MaxxOyp Kujaau. by aca 06o3opjaa ToBap Ba Xu3MaTjap TakIW(pUHU
OLIMPUO, HAPX-HABOHUHT TaOUMI paBUIla TACAMUIIIMHU TaAbMUHIANIH.

JaBiaaT madJarJapyuHu a10JIaTJIH TAKCUMJIAII BA KAIIIIOKJIUKKA
KapIy Kypamui

HcinoM UKTUCOMUETHHUHT JaBJIaT MaOJIarjlapuHu  OOILIKApHIIaru
(baitTyaMoi1) TapkuOuii 1axocu allHaH MaHa Iy KUXatT/aa AKKOJ HaMOEH
Oymanu. 3aMOHABUN KaNUTAIMCTUK THU3UM KaIIIIOKJIUK MyaMMOCHHU
TyOdaH Xal Kuja oaManau. UyHku y OOMIMKHU ()akaT O3YMJIMK BJIUTA
KyJIuaa okamjaaiaurad, okuOaraa  uHQUSUUs Ba  MOKTUMOUM
TEHICU3JIUKHU KYyYaWTUPAJAUTaH «UKTUCOAWM OKUMHUHI FOKOPHUJIaH
nactra Tomumnaimy (trickle-down economics) MexaHu3Mura TassHaIu.

bynunr akcu ynapok, HMciom tusumu KypbOHM KapuMmia aHUK
oenrunad KyMuiaraH MaxOypuid Ba KECKMH KalTa TaKCUMOT PEKaCHHHU
aMaJira OLUPaIn:
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«Anoamma, caoaxkanap (avHu 3akomaap) Annox momonuoan gaps
oynzan  xonoa, pakam Gaxupnapea, MucKuHaap2a, 3aKOmM
uuzysuunapza, kxanoaapu Hcaomea yagpam Kununaouzaumnapea,
KyJu1apHu 0300 Kuauuiea, Kapzoopaapza, Annox iyauoazunapza (AvHu
HCUX002a €KU UM uyauoazunapza) ea mycodupaapzaoup. Annox
ounyeuu ea xukmamau 3omoupy (TaBoa cypacu, 60-05T).

[lynuHraek, AJIoX TaoJl0o OOWIMKHMHI >KaMUSTIAArd anJIaHUIIH
XaKuJa Xamp CypaCUHUHT 7-0ATH/Ia UTYHIal MapXaMaT KWJIaJIu:
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«Annox kogup waxapaapu axonucuoan Y3 Pacynuea ynca Kunuo
oepzan napcanap Annoxuuxu, Pacyrunuxu, kapunoownap, emumaap,
MuUuckunaap  ea  uynosuunapuukuoup. Toxu y  (6oiiuk)
opanapunzuzoazu 00uLap ypmacuoazuna auianud wpaouzan Hapca
0y IUd Konmacumy.

MaoOnarnapuuHr ym0y OeJlrujiaHraH Cakku3 Toudara Maxcyc
HVHANITUPpUIIUIIN XaM/Jla OOMJIMKHUHT (pakaT Oup Tyda Ooinap Kyauaa
alnaHuO IOPUIIMHM TAKUKJIOBYM Ma3Kyp TH3UM KAIlIIOKJIUK Ba
UHQISIIUS MyaMMOCUHU KYWHJIaru UKTUCOIWNA OMUJIIAD OpPKaIM Xaj
ATaIu:

. Iya MAaCCACUHHMHT paoa alluIaHU U (myomasiaHu
parGataanTupum): boitnuk dakar caHokau Ooinap Kyauaa TYIJIaHuO
KOJITAHJla MyJl TYPFYHJIUTW ro3ara KeiuO, MHQISIUS Ba KalIIOKJIUK
sAHaJa KyJasiii. 3aKOT TU3UMU Ba JaBjiaT MaOJaFrIapuHUHT MyXTOXIapra
TapKATWJIMILK 3Ca MYJHH >KamrapyBuujap ToudacujaH y3 OupiaaMuu
AXTUEKIIAPU YUYH YHU JIapXo0jd 0o030pra KUpUTaJuraHiap Toudacura
yTkazaau. MaOnarimapHUHr OyHJall TE3KOp XapakaTh WYKH OO030pHHU
KOHJIAHTUPHUO, pean TanadHu ommpanu. Hatmxkana caHoat Ba KUIIJIOK
XYKaJIurd KOpXoHajapu yumoy TajaOHU KOHAUPHUII YUYYH MaxcCyJyoT
UIIa0 YMKAPUIIHYU KynauTupuiira Mmaxxoyp oynaau. Muutad yukapui

XQKMUHUHT OPTHUINN 3ca HMHOIAIUIra Kapliy SHT camMapalii Ba peaj

I[aBOI[I/Ip.
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«Annox kogupnap waxapnapu axonucudan Y3 Pacynuza jnorca
Kuauo oepzan napcanap Annoxuuxu, Pacynunuku, xapuunoouwinap,
emumaap, MUcCKuuaap ea uynoseuunapuukuoup. Toxu oOounuk
opanapunzuzoazu 00ulap ypmacuoazuna auianud wpaouzan Hapca
0ynuod Koamacun. Pacyn cuznapea numanuku xeamupzan o0ynca, yHu
KaOyn Kuauuenap, y CuziapHu HUMaoaH Kaumapzaw o0ynca, yHOGH
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munuaunanap. Annoxoan Kypkunziap, aioamma, Annioxnunz azoou
Kammukoupy (Xaup cypacu, 7-0sT).

. IlyHyakm KyH KypUIll 3Mac, O0aJKH TYJIUK TAbMHUHJIALI
(kamOara/utapau  HILIA0  YHMKAPYBYWIAPra  AWIAHTHPMIN):
Hcnomaaru Kaita TakCUMOT (PUKXUTa KYypa, MyXTOX KaTjiamra IryH4aku
OUp KYHJIMK TUPUKYWIMK YUyH dMac, OAJIKU YJIAPHUHT Y3UHU Y3U TYJIUK
TabMHHJIA0 KETHUILINTA €TaJIuTraH Japaxkaaa KyMak Oepunaau. Arap maxc
MabliyM Oup XyHapra d3ra Oyjca, yHra JaBjaT Xa3WuHacCHJIaH
(baittyaMonan) 3apyp ac6o00-yckyHajap ojaubd Oepuiaau. Arap y
JIEeXKOH OYJica, yHyMJIOp €p Ba YpYyIUK, caBiorap Oyica, OOILIaHFUY
KanuTaa OusiaH TabMHUHJIaHaAW. byHaal €HpamryB mry maitrada dakat
UCTEHhMOJIUM OYJraH WIICU3 KaTJaMHM 0o030pAa TOBap Ba XH3MaTJap
TakIu(OUHU OMMPYBYHU (Ao UILIa0d YUKAPYBUM Ky4dra alJlaHTUpaId Ba
KAIIIIOKJIMKHA WIAU3U OuiaH Kyputaau. Hatwxkana 0o30paa ymyMuid
HapXx-HaBO Japakacu OapKapopJialuno, TaOMU paBuIlIla Macasiu.

. Kap3nopaap MYaMMOCHUHHU XaJj ITHII (MosmsiBUIA
UHKUPO3JAPHUHI  OJAMHUA oJuumn): Mciaom  Tu3uMM  AaBiar
Xa3WHACH/JIaH (baiiTynmonian) anoxuaa oup YAYIITHH
MaXOypusITIapuHu Oa)kapa oJaMail, MOJMsIBUI OOIIn Oepk Kydara Kupud
KOJITaH Kap3aopJap(FOpUMHUMH)ra axparaju. YJIapHUHT Kapajiapu
JaBJIaT TOMOHHUJAH KOIUIaHUIIM Ty(dainu Oy Karjiam OaHKpPOTJIHUK Ba
UKTUCOJMNA XallOKaTJaH XUMOsUIaHaId xamja siHa (aosl MOJUSIBUM
alinanuiira kartapunanu. Illy Ownan Oupra, Oy 4Hopa XakJIopiaapHU
(TagOMpKOpJapHU) Y3 KanuTAJIApUHU WYKOTHUIIIaH acpaiian. Hatuxkana
WYk 0030p/aa CaBlIO-COTUKHHMHI Y3JIYKCH3JIUTA XaMmjJia MaxcyJoTiiap
TaAbMUHOTHHUHT OapKapOPJIMTU TabMUHJIAHAIH.

. KaMuAIT y4yH MKTHCOAUI XAB(PCU3JIUK Ba MKTUMOUN XUMOS
(mycopupiap, KYy/UIMKIAH 0304 OyJayBuWwiIap Ba  AJLIOX
iiyannarnnap): Wynna maGmarcu3 konu® keTraH Mycodupiapra
(MOHyccabwi) kKyMak Oepull, KyJUIMK TY30fura TYIITaHJIApHU COTHO
o0 030]] KWJIWII XamJa JaBjaT derapajiapy Ba MHPpATy3UIMACUHU
XUMOSI KMJIMIIT — OyJapHHUHT Oapyacu kaMmusaTAaa Oapkapop Ba XxaB(cus
MYXUTHHU FO3ara KeiaThupagd. byHIa OCOMHUINTAIMK 3Ca CYHbUU
MOJIUSABUN CIEKYJISIUSIAPHUHT OJIIUHU OJIM0, KaIUTATHUHT (paKaTruHa
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pean UKTUCOAUET Ba MIILIA0 YMKAPUIII TApMOKJIapura OKUO KUPHUILU YUYH
KYyJail 3aMUH IpaTaiu.

XyJoca

3aMOHaBU TyHENA Ky3aTUIAETTaH CypyHKalu UHQIIALMSA Ba OMMaBU
KAIIIIOKJIMK IIIYHYaKH Tacoauduil xoauca sMmac. banku ynap xed KaH1ai
MOJJIUM TabMMHOTra »ra OynmaraH Koro3 (dwuaT) BalroTanapra
acoCJIaHraH TJI00ajl MOJUS TU3UMHMHUHI Xamja OOWJIMKHUHT O3YMJIMK
KyJIua TYIUIAHUIIA Ba BHUPTYA Kap3jap KEHraUIIMHUHT TaOuuii
OKHOATHUIHUP.

Kuécunit Taximuuiap myHu KypcaTaauku, Iyl OUpJIUTUHA peal MOIIUN
akTuBJliapra (OJITUH Ba Kymyllra) KaWhta Oofjam Xamja JaBjiat
MaOJaFIapuHU KaMUST KaTjamJiapd ypTaculia aaojaTid TaKCUMJIaIl
MEXaHU3MUHM HINTa COJUII MyKamMmajd Oup HUKTUCOAUNW MOJICIHU
TALIKUJI 3Taau. Y10y MyKoOWI TU3UM KamOarasiap KarjiaMy Ba MEXHAT
Oo3o0pura 3apap €TKa3yBUM KaTTHUK Yopajiap (MacajiaH, UKTHCOIUETHU
perieccusara yaoKTUPyBUM KalUTATUCTUK (DOU3 CTaBKaJAPUHU OIIHPUII
cuécatun) OWsIad sMac, OaJIKy uicu3iaapHu (aost nuiad YuKapyBumIapra
alJTaHTUPUIIT OPKAIM TapKUOUM HOMYTAaHOCHUOJIWMKHU TyOaaH Oaprtapad
sTagu. by sca Myomanajgaru myJs maccacu Ba 0030pAaru ToBap xamja
Xu3Matriap Takiupu ypracuaa XakKUKHl OapKapOpJIMKHU YpHATHO,
KAMUSITHU CYHBUI KaJPCU3JIAHUIIIAH Ba MEXHAT MaxXCyJIMHHUHT 0apOoa
OYJIUIINAAH UIIOHYIIA XUMOS KUJIaau.
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MATEPUAINCTUK ®PAH UHKHUPO3U: DMIIUPUK
PEAYKIIMOHU3M BA CABABUST OAIICADPACH (2)
HOcyd an-Capucuit — PanacTuH

Tyrpu Ouium Hazapusicu

[Ily HykTam Ha3apJaH Kaparasja, 0axCc MaB3yUMHU3Jaru axkjiui
(pammoHall) TapUKATHU COFJIOM Ta(akKKypHHHI KOHYH-KOMJajdapu Ba
acoCHil IapTiaapura KypwiraH MaHXax(MmerojaoJsiorus) cudaruaa
OaxoJialll MyMKHH. By TH3UM TYpT acocuil yCTyHra TasiHaJu: CE3Td
ab30JIapy, TAlIKK BOKEJHK, MabIyMOTJIApHU OOFJalil KOOWJIMUSITUTA 3ra
COFJIOM MHMS Xamjaa OJJAUMHJAH MaBXyja Oyiaran  Ouiaumiap
(mabaymoTiaap). MTHCOH MaHa 11y acociapra TasHuO BOKEIUKHM TAIKUH
KWIaAu Ba Y XakKuja Xyjgoca 4yMKapaau. YOy uHTerpauus Tydaiiu
MHCOH OHIM HapCaJapHUHI MAaBXYJJIMTM Ba YJApPHUHT MyalsH
XYCYCHUATIIApU XaKuja TYFPUIAH-TYFpH, JJabopaTtopus Ta)kxpuOajiapura
XTUEK ce3MacaaH, cod JEIyKTUB Ba KaThbUWA HYyJI OWIaH XYyKM
yuKapuiira Kkoaup. by sxkapa€H ce3ru ab30Jiapu OpKaJId TYFpUAAH-TYFPU
KaOyJl KWJIMHTAaH UJIPOKKa €KW YIlla HapcajapAaH KOJraH aHUK Oejru-
acapiapra acocjlaHaJu.

TadbxupHuHr Oy MaHXaXM MAaBXyJ BOKEIMKHHM HWHKODP 3TMaiu,
akCMHYa, YyHAaH OomnuiaHagd. Y  y3-y3ugaH paBmiaH  OyiraH
akcuoMasnapra, ¢dbyHJaaMeHTall MaHTUKUM TaMouuiiapra, cabad-okuodar
KOHYHUSITUTA XamJa 3WIJAUATIAPHA HWCTHCHO KWIHII TMPUHITUIIATA
TasHaJu, 3€pO yJapcu3 COFJIOM TapakKypHUHT MaBXKyJl OYIUIIM
UMKOHCHU3IUP. Ma3kyp TaMOMWIAp KaThbUW AKJIMK XyJIOCAlIap OPKAIU
paa 5Tub OyIMac JanviUIapHU KEJITHPHUII, MyKaMMajl OUJIMM Ba COFJIOM
MyJIOXa3aJdapHHu MAKUIAHTUPUI YUIYH SITOHA XyKYKHH Ba XaKUKHI acoc
OynIMO Xu3MatT KUiaiu.

Cadad-oku0AT TU3UMHUIA ACOCJTAHTaH MYJI0Xa3a

CababOmar Ba ca0a0-okMOAT TH3MMHHHMHI acl MOXMATHHH aHTJIAIl
opkasii 0u3 cabab Ba HaTHXKa YpTacujaru OOFIUKIUK IITyHYaKHd OHTMMU3
Ky3aTHINra Ypraou0 KoiraH BaKTHHYAIMK TaKPOPJIAHMII SMaCIUTHHH
TylmnyHaMmu3. by OOFIMKINK — HapcaJapHUHT Ta0uaTu Ba WYKH
XyCyCUATIIApHAAH KENUO YMKAJAuTraH, OOBCKTHUB BOKCIMKHHHT Y3H]1a
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MaBXy/Jl OYJraH Xakukui anokaaup. Cabad — mIyH4YaKu BakT Y I4OBHUAA
OoI11Ka OUp X0AuCca aH OJIJIMH COAUp OVraH Bokea sMac, OAJIKU TeTUIILTH
mapouTiap OakapwiraHjga Ba TYcUKJIap OyJaMmaraHja MyaussH Oup
HAaTW)KaHW KEJITUPUO 4YHMKApUINra KOoaup OYIraH XaKuKuidi WYKH
noTeHIanra (cabadusT SHEPrUsICUra) ara TabCUpYaH FJIAEMEHTIUD.

Macanan, 0JIOB YTUHHU IIYHYAKH OJIOBJAH KCWWH €HUII XOAUCACUHU
Kypullra OJAaTJaHTaHUMHU3 Y4YYHTMHA KydaupManan. banku oy0B
MCCHUKJIUK TapKATUIIJEK (a0 TabCUPUYaH XyCYCHUATTa 3ra OyJaranu, YTUH
3ca EHYBYAHIIMK XyCYCHATHUIA 3ra OYJIraHH YdyH SHamd. Y3apo TabCHp
mapTiapu TYIUMK OakapuiraHjaa, TETUIUIM cabad Ba OMUJIJIap MaBXKY/I
Oynu0, Xeu KaHaal NUKU EKU TAllIKK TYCHUKJIap KOJIMaranaa, KyTuiaéTran
HaTHXXa MyHTa3aM, MyKappap Ba KOHYHUI paBuIljia 103 Oepaau.

Caba0-okuOaT TU3UMU TYITYHYACUHU SIHA/1a aHUKPOK Udoaanaml yuyH
TaOunii CabAOUSATHUHT UKKU TYPUHHU y3apo Gapkiad onui 103uM. UyHKH
yJIapHM 4YaJKamTupuO roOopum cabad Ba HaTWKa YpTracujaru
MyHoOca0aTjiap MOXUATUHU HOTYFPH aHIJIaIIra oJino Kejaaau. Yoy UKKU
Typ KyduaaruiapaaH noopar:

a) Onanii cadad0-okudaT (UM3HKJIM cada0dHsIT)

Hapcanap y3 tabuarura kypa AouMO Oapkapop XoJjaTiaa KOJHIITa
(Oapkapop/IMK TaMOMMIIMIA) MHTHIAAW Ba V3 XOJATUHUHI Y3rapuIlura
o0 KeJIyBUM Xap KaHjaal »kapa€Hra KaplIWIMK Kypcataau. Moaaui
OOpJIMKHUHT MaBXKyJl XOJIaTH Ba IIAKJIMHU Y3rapTupa OJlaIuraH acoCUi
Kyd — Oy ca®abaup. Y MmyalisiH BakT/Aa y3rapuilra MOWWJ, S’bHU MOC
XycycusTiaapra sra Oyiran oOBbEKTIapHU OUp XoJaTAaH HMKKUHYHU
X0JIaTra YTKa3Wlll Yy4yH 3apyp OyiaraHn »sHeprusiHu (Ky4HM) ro3ara
KEJITUpaIu.

Cab6ab ¥3 BasudacuHu TYIUK OaKapuIId YUYyH YHUHT TabCUPUHU
103ara 4yukKapuiira épgaM OepyBud OoOIKa TalllKd OMUMIUIap OuiaH
XaMKOPJWK KWIMIIK IapT, Oynap HWKTUCOAMN Ba WIMHH THIIA
«mapoutiapy (maptiap) ned aramagu. byHpmailt cababusaTt >xapaéHu
MyKappap paBHIlJla KyTHUITaH HATIWKAHUHT TaWg0 Oynummra ojaud
kenaau. Cabad TabCUPUHUHT HETM3W aliHaH ca0aOUsIT SHEPrUSACUHUHT
MaBXyJJIMTH OuylaH OenrwiaHagu. YOy SHEprus Tyramu OwuiaH
ca0aOHUHI TAbCUPH XaM HUXO0SICUTA €TaIu.
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0) Caba0-oxku0aT TUZUMH

Caba0-okuOar Tu3umu cababd Ba HaTWIKA YpTacuaaru OJJIMN YM3UKIIU
OOFJMKJIMKAAH aH4ya KEHI' Ba Mypakkad TymryHuaaup. byHpal Tuzum
KYIu1ad TapkuOWil KUCMJIapJlaH XamjJa ymi0y KUCMJIApHU MyalsH
MaKcaJira SpUIInil €Kd aHuK Oup BazudaHu Oaxkapuilra NyHaaTUPyBUH
nactyp (taptu0 Ba TalIKWIMKA Ty3WJIMa) acocuja OWpIalITHPYBUU
ajoKaiapaaH uoopar.

Hapcanap y3 Tabuatura kypa y3-y3ujaH MyKaMMaJl TapTUOra KeJIuIi
XyCycusATUIra 3ra sMac. AKCHHYA, yjap MNapyaJlaHull, OeTapTUOIMK
(oHTpOMNUA) Ba YEKJIOBJApJaH Xajgoc Oynuimra movmnaup. Hatmxana,
yJIapHUHT y3ap0 MYTAaHOCHUO aJOKAJApHU MIAKIJIAHTUPHUII Ba TU3UMIIU
XaMKOPJIMK KWIMII YYyH WYKM €KW y3-y3ujaH nango Oynaaurad
MOTHBaLMsCcU MaBxy1 OyamMaiiau. [y cababnu, xap KaHaal TUBUMHUHT
MaBXxyjJ OYJIMIIM, 3HT aBBaj0, YHUHI KUCMJIQpUHU OWUp KOWra
TYIJIAWIUrad, yJIapHA MyaWsH TapTuOra coJjiaJiuraH Ba JIOWMXAudH
TOMOHMJIaH MYJDKa/ulaHTaH QYHKIUSHYU Oa)kapuIlra MaxO0yp KujlaJIurad
(daoi Oonutanruy cababHu Taaad FTaau.

MyHTta3zam TapTuOJIM Ty3wiMa Ba caba0-oKUOAT TUSUMMHHUHI aCOCUU
(dapku myHaaKku, cabad-oKkuOaT TU3UMHU IIYHYAKW TapTUO OuiiaH Tepud
KYyWuiaran oObeKT OYyiaMaii, Oanku OollKa 3JieMeHTaapra (paoj TabCcup
KypcaTuil, y3rapuuuiap sicail Ba MabiyM Oup BasudaHu Oaxkapwuil
KOOWJIMSITUTA 3Ta MEXaHU3MAUP. MacanaH, Kypwirad OMHO, OJITAA CTOJ
€KM CYB KaHaJIM MIyHYaKu TapTuoam tusumaup. Cabab-okudar
TU3UMJIApUTa 3Ca aBTOMOOWIIb, My3JIaTI Uy, IIYHUHTIEK, THCOH TaHACH
Ba MHS KaOW TUPUK OMOJIOTUK THU3UMJIAPHH MMCOJ KUJIUMO KYpcaTHIl
MYMKHH. XyCyCaH, aBTOMOOWIb IIyHYaKH aJIOXWJa JAeTaiap TYIjIaMu
sMac. Y xapakaT (QYHKUUSICMHM amajira OIIUPUIN YYyH Y3apo
MYBO(QUKIAIITAPUIITAH Tap3/a WUUIAWIUraH Mypakkad cabab-okuOar
TU3UMUIUD.

Cababusit Ba ca0a0-okMOAT TU3MMHUHUHI OyHAal THHUK Ba KaTbUU
ndoaaaHuIM opKaiyu GUKPIAITHUHT co aKjIuil (paloHa ) TApUKATH
HaMo&H O0ynaau. by aca sMnupuk (Taxxpruda) MakTabu Tanad KUJIraHUIeK,
cabab OwiaH HaTWXKa ypracujard OOFJUKIMKHUA MCOOTJIAll YUYyH Xap
capap TYFpUIaH-TYFpU JadopaTOpus TaXKpUOACHMHU VYTKA3WII IIapT
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AMACIUTMHU KypcaTaad. Maskyp TU3UMra TasHUO, COFJIOM aKJIHui
XyJocajiap YMKAPUII TYJIAKOHIA UMKOHIIUIND.

Cabab-okubar mymnoxazacu — Oy cab0aOMsAT BOKECIMTHMHHM ITYHUYAKH
ONJIUM aKJIWi KYHUKMa sMac, Oalku pean Ba (aoa Tabcupra sra
MyHOca0aT cudaruaa OenruiaoBud uynaup. Y, OupuHYM HaBOaTaa,
cababusAT XaKUJaru 103aku SMIUPUK TyHIyHYaTapHU TYFpuiaad, akiaui
MyJIOXa3ara acoOCJIaHTaH XAKUKWUKA KOHLEIIUAHA TaKAUM JTaau. by
¢HAAITYB XOJMCAJTAPHUHT IIIYHYAKU KETMa-KeT TaKpPOPJAHUIIHNHU
Ky3aTuiira »smac, Oanku cababmap Ba oOKuOaTiaap Yypracuaaru
MyHOCa0aTIapHUHT acj TaAOMATHHM aHTJIAITa TasHAIH.

NKKuHYK1aH, MTHCOH OHTYM HAaTW)KaHU Ky3aTHUIIl OPKaJId YHU KEITUPUO
yyuKapraH TEruuuid ca0aOHM aHMKJAIra Xamja TU3UMHHUHT HIIUIAIl
MEXaHU3MUHM TYIIYHUII OPKAJIU YHM JIOMMXAJallTUPraH Ba TapTHOra
coiirad  Myamnud  (SIpaTyBuM)HUMHI  MAaBXYJJIUMTUHU  aHTJIAIITA
Koaupaup. YyHKu TapkuOWii KUCMJIAPHUHT OyHAal MyKaMmas TapTuou,
Yy3apo OOFJIMKJWTU Ba aHUK Bazu(paHu OKapUIIMHM IIYHYAKHA TACOIUR
EKM OJIIMI TaKpOPJIaHUII OMJIaH acjio TYITyHTUPUO OYIMaiiau.

Caba0-0KuOaT TUBMMUHMHT OyHJ1ail MyKaMMaJl KOHIETIUSICH MOJIAM
OOpJIMKJIaru Ky4 Ba UMKOHUATIIAp (pajcadacura Tyia MoC KeJlaau. Yoy
dancadara xkypa, MaBXKyaoTiap TETUILINA IIApOUTIAp F03ara KejraHjaa
MyalsiH HaTHXKaJIapHU Oepullra KOaup OViaran XaKuKuid MIKU XyCYCHUST
Ba Kywiapra osraaup. MasKyp KOHIENIUS 3aMOHABUK THU3UMJIAP
dancadacuHUHr Xyjocallapyu OWJIaH XaM XaMOXaHIJIUp. YHra Kkypa,
Mypakkad XoJaucajdapHU IIYHYAKH ajgoxXyja KUCMIIApHU OYnakiiad
TaxJIUJ KWIMII OPKaJid dMac, OalKy SIXJIUT TU3UM HYMAArd KUCMJIApHU
OOFJI0OBUM MyHOcabaTiap, yMyMHH TYy3WIMII Ba HMYKA TalIKUIUN
JTACTYPHH aHTJIAIl OPKAJIM TYITYHHUII MYMKHH.

JIyHEBUY BOKEIIMK IYHYAKU TAPKOK DJIEMEHTIIAP TYIUIaMU d3Mac. banku
y — KyWwIap Ba TabCHUpJIAp MabIyM Oup QyHKUUSTIApHU Oa)kapaJurat
VIOIITaH Ty3WwJiMajap HuYMaa Yy3apo Xapakar KWiyBuM, yambapuac
OofnaHrad cababust tuzumiiapu Maxmyuaup. Ly Oowc, oupop-Oup
XOJIMCAaHN WIMHUK acociail y4yH OWTTa 3JIEMEHTHHU ajloXuja YpraHwuill
kudos KuiMaiau, 6ajaku MyHocabatiiap, 00CKA4Iap, TeCKapH ajoKaiap,
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mapTiap Ba 4YEKJIOBIAp My»accaM OVyiaraH sxjauT cabab-okuOar
TU3UMMHU aHTJIAlll TA1a0 3TUIaau.

Caba0-okuOar THU3MMIIAPU KOHUEHIUICH SMIIUPUK (TaxpuOa) Ba
panyoHan (aKJauil) Tapukatiap ypTacujard aHbaHABUM aWpHIMKAAH
YCTYH TYPYBUM MYTJIAKO SHTH TadakKyp WyHAIUIIMHUA Oomad oepasy.
bynna amanuii Taxkpuba Ba JabopaTopus H3JIAHUILIAPU HHKOP
STUIMAWINA; AKCUHYa, yjap JOYHEBUKW  BOKEIHUKHUHI  MYyausiH
KUXATIApUHU ~ XamJa  BOKea-xoJucajnap  ypracujard  KHCMaH
MyHOCa0aTJIapHU aHTJIall Y4yH MyXUM BocuTa €0 0axonaHaau. bupok
Oapya uaMuil OunumiapHu akaTruHa TYFPUIAH-TYFPU CE3TU ab30Japu
OpKaJIM Ky3aTHIIl 4Yerapacura OOfFjad KyWuIl xXamaa TaxXpuOaHu
OWJIMMHUHT STOHAa Ba MyTJIaK MaHOaWra alJIaHTUPHIN KAaThUSH pa
ATUJIA]IN.

Maszkyp THU3UMIM MaHXa)X(METOJOJIOTUS)ra Kypa, MHCOH OHTMHUHT
pOJIM LIYHYAKHU JIA0OPATOPUSArU SKCIEPUMEHTAT TaKpOpPJIaHUIILIAPHU
Kaiijg ATuO Oopuilnl OWiaH 4YeKJIaHMaau. AKCHMHYA, aHUK OOCKHYIapra
aCOCJIaHTaH MaxCyC aKJIMi TApUKAT OPKAJIU — S'’bHU TU3UMIIAPHUHT UUKU
TY3WIMIIUHA YYKYp TaxJuJ KWIMII Ba MAaHTUKKA TYFpPU KeJIMaWIuraH
ny4 MyKOOWJUIapHM M3umMil OapTapad >THII OpKadd — HHCOH OHTH
TYFPUIAH-TYFpU J1abopaTopusl TakpubOangapura 3XTHEXK ce3Mac/iaH Xam
KaTbul ca0aOUAT aHUKJIUTUTA 3pUIla ojiaau. byHaal uaMuil aHUKJIUK
IIyHYaKW OJIUM aKJIMi KYHMKMara amMac, 0ajaku cabaOusT aJlIOKaCUHUHT
XaKUKUW 3apypJIMTMHUA YYKYp aHrjaiira acocjaHaau. by sca myausH
WYKU XyCyCHUATIapra 3ra Oyirad aHuk Oup caOaOHUHT MaBXKYJJIUTHHU
TaH oOJIMaclaH TypuO, 103 OepraH HaTwXKaHU OollIKadya Wy Owusad
TYIIYHTUPHUIIHA MYTJIAKO UMKOHCHU3 KUJINO KYSIIu.

YOy nenyktuB (YMyMHIIMKAAH XyCYCUMIIMKKA MyHaITaH) TaQKUpui
TapUKaT KOMHOTJAru KucMaH cababjiapHu Ba OOPJIMK KOHYHHUSATIAPUHU
WIMHUI acociiad Oepull OpKaiu AsHaJa YyKyppOK 3K3UCTEHIIMA CAaBOJIHU
yprara tanuiaiiau: Xym, 0y Mypakkad TU3UMIIAPHUHT MaBXYJJIUTH Ba
KEJINO YUKUIIMHU HUMa TYIIyHTUpaau? byTyH OOpiaukKHU OyHIail aHUK
TapTUO, M34YWJI KOHYHHSATIAp Ba y3apo yambapuac OofjaHran cabao-
OKHOaT MyHOcabatiapu acocura Kypras Ky4 Huma?
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Arap KOMHOT W4YuJard xap oup cabaObusaT TU3UMU MYyalsiH TAlIKUIUNA
Ty3WiMara, KOHyHJapra Ba aHWK uerapajapra MyXTOX dKaH, y X0JiJa
WJIMHH CaBOJI SHJM IIYHYAKW «HApcallap KaHJaul WIUIaWJIN?» JIeTaH
U3JIAHUII OWJIaH 4yekiaaHuO Koimahau. banku y Ty0O MaHTHMKKa Ky4duo,
Kylugaruda sHrpaigu: by Oyrook  cabab-okubOar THU3MMHHHHT
MOTHUIOCUHU KUM sipaTrai? ByTyH KOMHOT NOM€BOPUHU TAIIKUII STYBUH
Oy KOHYHJIap, VJKaH HWMKOHMATIAP Ba MyKaMMall TallKUIUN
MyHoOca0aTiap KaHaai Kujaub naigo Oyiaran?

Ilynnaii xkunuO, cabab-okuMOAT TU3MMIIApUIa acoCaHraH XyJioca
JUKapHUIl EHAANTyBH WIM-(haH Ba TAXKPHOAHUHT aXaMHSATHHHU acJI0 HHKOP
dTMaraH XoJijia, FO3aKW SMIUPHUK UYCKIAHTAHJIUKIAAH YCTYH TYpyBUHU
MyKaMMaJl akJIni (paruoHal) OMIMM Ha3apUsICUHU IIaKJUIaHTUpaau. by
¢HJallyB HWHCOH OHTMHHMHI acjl MaKOMHUHHM THUKJIAWIWTaH Xamja
aTpo®MU3HM Yypabd TypraH BOKEIMK Yy3apo uyamMOapuyac OOfjJaHraH
cabaliiap, KOHYHJIap Ba TU3UMJApJaH MOOpaT YIOIIraH SXJIUT Ty3ujIMa
AKAHJIUTUHU OYMO OCpyBUM COFJIOM HyIaup. Maskyp KOHYHHUSATIIAp 3ca
MHCOH TaakKypuHHU ylII0y MyKaMmajl TU3UMHHU MyalsiH TapTuO OusiaH
JoluxajamThprad Ba xaérra keartupran bupuaum Acoc (SIpatyBun)Hu
u3jaiira TaOMu paBuIIga eTakJIaiu.

Ca0a0-okudar Tu3umMu Bocuracuaa Gpukpaam 00CKu4Iapu

Caba0-okuOaT THU3MMHIa acOCJIaHraH MyJjioxXa3za IOPUTHII CaHbaTU
OOpJIMKHHU TapKOK XOJucajap sMac, Oajaku y3apo MyTaHOCUO TH3HMIIAP
MaxxmMyd cudaruga anriamra TtasHagu. Iy cababmnm, arpodparu
Kapa€Hap aloXyla aXpalIraH Xoaucainap €EKA OJIJIUKA MEXAHUK
TYKHamryBiap cudaruaa smac, Oalkd WYKA MyKaMMall TY3WJIHINTa Ba
M3YWJI TAIIKWJIMKA ajoKajgapra sra TU3uMiap naujaard ¢haoi 3JIeMeHTIIap
cudaTuaa uapOK ITUIIAIN.

Mana my TyuryHuara TasHUO, MHCOH OHTM XOJUCAJIApPHUHT F03aKU
TaBcuPuaaH (TallKd KYpUHUIIUJAH) YEKUHUO, YJAPHUHT HWYKU
MOXMATUHHM XaMJia 103ara KEJUWIIUra Xu3MmaT KWITaH acjl OMULIAPHU
TaxJuia Kuiauiira yraau. by Taxiaun TYFpulaH-TyFpu  cabaluii
aJIOKAJIApHU XaM, SIXJIUT TU3UM UYUard TApKUOUil MyHOCabaTIapHU XaM
KamMpa® onaad. Mas3kyp kapa€H TH3UM DJJIEMEHTJIApUHUHT Y3apo
OOFJIMKJIUTUHUA XaMJla MyalsH HaTH)KaHUHT 103ara YMKWIIA Ba JTaBOM
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ATUILIHA YYyH 3apyp OVJraH mapT-IIapoOUTIapHUHT TaOMATUHU YYKYP
YpraHuiHu Tako30 dTaau. HaTwkama HMHCOH TadakKypu IIyHYaKH
«Huma comup Oynmau?» neran oanuid caBosjaH «by KaHmail coaup
Oynau?» JneraH W3JaHUINTra, YHAAH KeMUH 3ca «by BoKea ailHaH Kalcu
cababusT Ty3WJIMacura acocaH 03 Oepau?» JAeraH OKOpU WIMHUN
OocKuYra KyTapuiaJu.

Ilynnaii kunub, cadab-okuOaT TU3UMHUIra acocjiaHraH (puKpiam —
TU3UMHUHT YMYMHH TY3WIUIIWIAH Y3WITaH XO0jjaa, (akaT anoxuia
KUCMJIApHU YpraHuIill OWJIaH YEKJIaHYBYM F03aKH (PEAyKIIMOH) TAJIKUHTA
Kaparasjia, BOKCJIMKHU SHaJla KEHTPOK Ba YyKYPPOK aHTJIalll UMKOHHUHU
OepyBUM OKWJIOHA aKJIUU MaHXaXIUp.

Maszkyp MyJioxaza OpUTHII OOCKUWIAPUHU KyHUJaruda W34
TU3UMTa COJIUII MyMKHH:

. XoaucaHu Kauja dTui: Bokenukaa HaMOEH OYJIraH aHUK HaTUXkKa,
TabCUP EKU XOJMCAHU CUHYMKIIA0 Ky3aTHII.

. HNOoTmponu m3nam: Ma3kyp HaTuKa OujaH OOFJIMK OYJIraH aci
cabal €xM yHH r03ara KeJITUPraH OMHJIHUHT MOXUSTHHM aHUKJIAIIL.

« Me3onnun Oearmaam: Opauii (YU3UKIM) cabab-okuOaT Xxamja
Mypakka0 Ty3WIMINra sra cadad-okuOaT TU3UMM YpTracujaru (apkKHU
TYFPU QXKPATHIILL

. TapkuOuu ypramum: TuzuM Kucmiapu, YJIaApHUHT Y3apo
aJ0KAAOPJIMTH, WUKH MYTaHOCHOJMIH Ba OakapaauraH BazudanapuHu
aTpodyIrmya TaxXJIUJI KUJIHIIL.

. T'unore3amapHu 4Yekygam: Ma3Kyp XOJMCAaHMHI acjl cabaOMHMU
acocinab Oepa osiaauraH Oapya MyMKHH OYJIraH WJIMHMN TaxMHUH Ba
TUII0TEe3a1ap JOMPACUHU aHUK OeNruaad oiauiml.

. Erapaunaunknau 6axoaam: MaMuii TaXMUAHJIAPHUHT YIIOY TU3UM Ba
YHHUHT Oapya dJIeMEeHTJIapHMHM Xe4 KaHaal 3uaAusITIapcu3 €KM MaHTUKUI
Y3WIMILIAPCU3, TYJIMK TYIIYHTUpUO Oepa OJHUIIl  CAIOXMSATHHU
TEeKILIUPUIII.

. boruwnHm uymkapu® Tanuiam: XOJMCAHUHT acil TaOuaTura,
MaHTHUKHUTa Ba TU3UM KOHYHHUSATIApUTa MOC KeIMalauran €xyJ yHra 31/
Oynran 6apua Imy4 TalKUHIApHU U34YUJ OapTapad STHIIL.
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. XyJjoca umkapumi: Ma3kyp Mypakkad0 THU3UMHHM Ba YyHJIAru
KOHYHUH TabCUpPJIAPHU Xa€Tra KeiaTupuiira koaup oynaran acin Cabad
¢ku SparyBumaard 3apyp MyTiak ¢asuiaaT Ba XyCyCHATIApHU KaThbUH
AHUKJIAII.

[lynnait Kuiaub, cabad-oKkuOaT TU3UMH OpKaJIM (hUKpJiain — cadbadnap
Ba OKuOatiap Yypracujgard MyHocaOaTJIapHH YYyKyp aHrJjall, TypJiu
XOJUcAIap Ba TU3UMJIAPHU MyKaMMaJl TaxXJWJd KWIMII XamJa OJIuN
103aKM Ky3aTyBJIaH BOKEIWMKHU HapCAJApHUHT acil TabuaTu, WYKHU
XyCyCHATIapy Ba yjapHU OOIIKApyBUM KOHYHHSTIApra MOC PaBHUIIIA
TaJKUH KWIHINTa YTUII WMKOHUHM OCpyBYM TH3UMIM aKJIWH yCyI
cuatuaa makaHagu. Maskyp €HaamyB Typailsin JyHEBUN BOKEIIUK
IIYHYAaKWd TapKOK (akTiaap €ku Tacoauduil TaKpopJIaHUILIAp TYTUIaMU
aMac, Oayiku y3apo yambapuac OofraHrad cabad-oKuOaT TU3UMIAPUHUHT
AroHa rio0an TapMoFu cudaTuaa UIpoK STUIIAIH.

Ymiby MeTon WHCOH OHTH SXJIUT TU3WMHH Ba YHUHT TapKUOWi
KHUCMJIapy YpTacuaard MYKM MyHOcaOaTIapHU TaXJWJ KUJIUII OPKAIH
cababuil TabCUPJAPHUHT aCJl MOXMSITUHHU aHTJIAIlra, MAaHTUKKA TYFpU
KeJIMalIUrad 4yajia TaJIKWHJIapHU Oaptapad sTuira xamjaa o3 Oepras
HaTW)Xa €KW MaBXKyJl TU3UMHHMHI TaOuaTtura Tyjaa MOC KeayBYd (pao
CabaOHMHT XYCYCHSTIAPMHU KAThbUM YMKAPUO OJIMINTa KOJUP, JIeraH
dyHnamenTan noigeBopra acociananu. Iy Tapuka, cababusarra
TasHraH TadakKyp MyHYaKU OJUN SIKCIEPUMEHTAJ TAKPOPJIaHUIILJIAPHU
Kaiij 5TMO OOpHIll YerapacujaH 4MKUO, TU3UMIIAPHUHT XAKUKUH WYKU
TY3WIMIIMHYA Ba yJapHU OOLIKapyB4YM ca0a0-oKuOAT KOHYHHUSITIAPUHU
aHrjam Oockuuura Vraau. by 3ca XxoaucamapHu acociiab Oepwuin
*KapaCHUHU OOPJUKHHUHI acll TaOWaTu Ba TU3UMJIM MYTaHOCHUOJUIUTra
TYJIUK MyBO(PUKIAIITHPAIH.

Xynoca KuiubO aitranjaa, cababuii ¢uxkpiam — QakaTruHa MyailsiH
TaOUMil XoAUCaJapHU €KW 0N MyHOCA0ATIapHU TYIIYHTUPHUII OUJIaH
YEKJIaHTaH TOpP JIOUpaJark METOJ »5Mac. AKCHHYA, Yy OHOJOTHK
TU3UMJIAp/Ia, WHCOH MHUSCH, TadakKypu Ba TWUJI KOHYHUATIApHUJA,
IIYHUHT/ICK, MYpakkad KTUMOWN Xoaucajiapia, KpPUMHUHAIHUCTHK
TEProB JKapa€Hjiapuia, AaJTWUIApHA WIMHAK TaxJIWJI KWIMIIJIA Ba
TapUXU BOKEAJapHM Oaxojalijga KEeHI KYJUJIaHWIaguraH YMyMUM
UHTEIUIEKTyan acoc (miardopma)aup. by MeTon kouHoTaaru Oapya
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KapaCHJIAQPHUHT MYHTA3aMJIMTH Xama YJIAPHUHT 3JIEMEHTIIApU MyalsH
TY3WIMII Ba aHUK (PYHKIUsTa 3ra OYaraH siXJIMT TU3UMIIAp U4YUja y3apo
OofnaHraHuHu Kypcaraau. by sca ymOy xoaucanapHu QakaTruHa
MypakKaOJIMK Jlapaxkacura kypa (apkjaoBud, aMMO y3 MaHTHUKHUTa Kypa
Oup XuJI OyiraH siroHa akjaui (puKpiail Koujaanapyu acocuaa MykKkaMmall
TYIIYHUII Ba U30XJIalll UMKOHUHU Oepaji.

[Ily 6ouc, cabab-okuOAT TU3UMIAPHUHHU TaXJIMJI KWIWII BOKEIMKHHU
YyKyppOK aHIJIAIIHUHT YHHBEpcana EHJanlyBura anjganubd, YHUHT
MMKOHMSTIIAPUHU WJIMHUM acocjail Tajxad 3TujaaauraH oapya TypaoIll
X0JMcajap Ba caBojuiapra KeHr TaTOuK dtuiira uyn oyaau. bunobapus,
Ma3Kyp METOJOJOTHUSIaH acOCUM AK3UCTEeHIMan (OOpJIMKKa Ouf)
CaBOJUIApHU Vypranumiga xam Qoiigananuin MyMKUH. KOMHOTHHHT
YMYMUM TY3WJIUIIN Ba YHIATH MyKaMMaJl TApTUOOTHH TaX,THJT KUJIUILIaH
OonuianyBuM Oy WM3JaHUII OomiKa Oapya TU3UMIIAPHU aHIJIAIIHU
OoIlIKapaJguraH SroHa Ba M34YWJ MaHTHMKMH Xyjoca Koujajgapura Tynia
MYBO(UK KeJIajIu.

dan ¢ganacadacuga IMOUPUK PEAYKHMOHUZMIA KAPIIA HYKH
UHKHJI00

PenykimoHuCTUK (XoaucaiapH (akaT Maijga Oyiakiapra axpatruo
YpranyBud) UMM METOJHUHT YeKJIaHTaH KUXATIApUHN TaHKU KHITHIII
(dakaTruHa Talmky YbTUPO3JIap OWilaH YekiaaHuO kKoamanau. CYHITH YH
nunnukiapaa gaux gancadhacMHUHT MIKJIA XaM KEHT KaMPOBJIM TaHKW TN
OKUM 1o3ara kenau. Dusmka, OWOJIOTHMS Ba KOTHUTUB (OWJIUIII)
(danmapuaaru Mypakkad TU3UMIIAp YCTUAA 010 OOpuiraH u3jJaHUIILIap
BOKCIIMKHUHI YMYMHH MaH3apacHHH TYIIYHTHPHII YYyH «aJIOXH]Ia
KHCMJIApHH YpraHuill Kudos» AeraH peayKIIMOHUCTUK TAXMUHHHU OYTKY
KalTa KYpuO YMKHIITa MaKXOyp KUIIIH.

Iy Tapuka, ¢danga Oup Heura HAHIM (PUKpP MakTadbnapu Ba
MHTEJUICKTYal WyHaIuIUIap mago OViaau. Yiaap Xap KaHaail TU3UMHHU
IIyHYaK YHUHT TapKUOWM 3JIEMEHTJIApUHU OYyiakiail OpKalu sMac,
Oanku ymoOy HJIEMEHTJIApHU SXJUT MEXaHW3M HYuja OupiamThupuo
Typrai y3apo MyHocaOaTiaap, YMyMHUM TY3WIHII Ba WYKW TAIIKWAJIAM

JACTypHH  VpraHuil OpKadd  aHmjam  JIOBUMJIMTMHM  KaThUU
TabKHJJIAMOKAJIap.
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bupunun: CtrHdopa makTadu Ba Kywiap (CaJOXUATIIAP)
dancapacu

Ma3zkyp unmuii iyHaauin Oup KaTop 3aMoHaBuil an daitnacydiapu,
xycycaH, Honcu Kaprtpaiit Ba XXoum [lronpe TOMOHUIAH acociad
oepunrad. KapTpallT V3WHMHT «@u3uxa KOHYHAAPU KAHOAU €EN0H
eanupaouy Ba «Tapkox OyHE» HOMIM KUTOOJapuja WIMHK KOHYHJIAp
IryEKH BOKEJIMKHUHI YHUBEPCAJ Ba KEHI KaMPOBJIM TaBCU(PUIUD, JIETaH
aHbaHAaBUM KapallHU KECKMH TaHKHWJ OCTUra OJlaJid. YHHUHT
TabKUJJIAIIAYa, CYHBHUM  paBUILJA  aXxpaTwirad Jiaboparopus
mapouTiIapuaa Kaiid dTWIraH KOHyHaap (akat MyaiisiH Ba YEKJIaHTaH
BazusITIapAaruHa uianau. Pean Tabuunii BOKEJIHK 3ca ¥3 KOHTEKCTHIaH
y3u0 OJIMHTaH OJJAUMNH MyHoca0aTiap TYyIUulaMHura aiJaHTHPUII
(KUCKApTUPUII) YUYH YTa MypaKkKaOJIUK KUIaau.

Xygau wmy pyxaa, Kouw [ronpe xam y3uHuHr «Hapcanap
bemapmubaueuy KUTOOU1a OYIaKJIapHU TYITYHUI Oy TYHJIMKHU aHTJIaIll
yuyH Kudos Kuiaaau, 1e0 XUCOOJ0BUM PEIYKIIMOHUCTUK TEHIACHIUSIHU
Kopajlaiiiu. Y TUPUK Ba TAOUMI TU3UMIIAP Y3 MUKJIA IITYHAAN TAIIKUIAMN
XyCYCUATIIADHU MYy>KaccaM JTraHKHW, yJapHU OJJIWWTMHA TapKUOUii
KHUCMJIapra aXXpaTUlll OpKajdyd acjio TYLWYHTHUPUO OYJIMaCIUTUHU
ucooTnaau. SbHM, AXJIAT TU3UM IIYHYAKM YHU TaAlIKWI OTYBUH
AJIEMEHTJIAPHUHI OJJIMM HWUFUHAUCU 3Mac. balku y 3JIEMEHTIIapHU
ajoxXyja ypraHraHjia Xxe4 KadoH HaMOEH OyJIMmalaurad sHru cudar Ba
XyCyCHUSTJIApHM  03ara  KeJITUPYBUM  Mypakkad  MyHocabOaTiaap
TapMOFUJIUP.

Yoy ¢ukp maktabu Xyaa MyxuM OUp WIMHE XyJOCaHU yprara
TalUIalu: TU3UMHHM TYFPU TaJKUH KWIMII Xap JOMM XaM KHCMJaH
OyTYHJIMKKa Kapa® Oopulll OpKaaiud aMajira oIIMaau. AKCUHYA, Y
aIoXWJa KucMmitapra ¥3 MabHOCUHH Ba TU3UM WUYUJIATH acll QYHKITUACUHU
Oaxmr ATyBYM YMyMHUH  Ty3WwJMaHd Xamja VIOIITaH  HWYKHU
MyHOca0aTIapHU YPraHUIIHYA Tajdad Kuiaau.

Nxxkunun: Ousukana «mamgo 0yaunn (IMEpPKEHTIHK) BA AXJIUT
TAIIKWINA TYy3HJIMAa MaKTa0u

Ma3zkyp wiamuil TeHaeHus HoOenb MykoQoTu COBpUHIOPH, (PUHK
PoGeptr JladuuHHUHT acapiapujaa, XyCycaH, YHUHT «bowxa onam.
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Duzuxkanu KOpuoan nacmea kapab xauma xawig) smuury KUTOOHA
SAKKOJI HaMOEH 0Yiau. OnuM y3 TaIKUKOTIapUHN MyXUM OHp Ky3aTyBAaH
Oomwtaau: Kymiaad QyHaaMeHTan (U3MK XOAuCAapHU (aKaTruHa
AJIEMEHTAp 3appadallapHU  YPraHulll OpKaJIM aAcKBaT TYIIYHTHPHO
oynmaiiau. YyHku ymoOy 3appavaiap sHaja Mypakkad ymyMwuit
Ty3WJIMaJlap MUKaa OupJalirania, yjaapja MyTJIaKo SHTH XyCyCHSATIIap
(AMEpKEHTIIMK) a0 Oynaau.

[y Tapuka, «maiigo OyauID (PMEPKEHTIWK) KOHICHIHICU
3aMOHaBUM (U3UMKAHUHT (yHIAMEHTAI TyIIyHUYaIapuiaH Oupura
alimaHau. YHra kypa, TU3UMHUHT MYyadsiH XycycusiTiaapu (pakaTruHa
anoxyaa OYynakJlapHUHT cudartura OOFIMK Oyimai, Oalku yMyMmuu
Ty3WIMII Ba KUCMJIAp YpTacuaarud y3apo MyHocaOaTiapiaH ro3ara
Kenaau. Ymoly €HJallyB BOKSJIWKHM aHIJall yuyyH HadakaT 3HT KyWu
(MUKpPO) AapakaHW YpraHUIIHM, OAJKU MaTepus TAIIKUI TONMUIITUHUHT
TYpPJIM TU3UMITA OOCKUYJIAPHUHM SXJIUT KYpUO YMKUIIIHU TaKO30 TAJIH.

YYuHYM: YMYMUI TU3MMJIAP HA3APUICH

buonorus Ba Tu3umiM Taxjaui coxainapunaa Jlronsur ¢gon bepranandu
«YMYMHUU TU3UMJIAP Ha3apusich» €0 HOMJIAHTaH WIMUAM WYHATUITHUHT
Ha3apui MOWACBOPUHM SpaTAW Ba YHM Y3UHUHT « Ymymuu muzumiap
Hazapusacu: Acocaapu, puoxciaHuwiu 6a KYLIAHUAUWUY KATOOUIA
MyHTa3aM paBullia 0aéH KWwiau. bepraiandu TUPUK OpraHU3MIIApHU
ypranuin >xkapa€Hura TassHUO, Mypakkad THU3UMJIAp OJJUN YU3UKIU
cabab-okuOaT MoJenu acocuga -sMac, Oalkd Y3apo OOFIUKJIMK
TapMOKJIapu, TECKapu ajloKa XaJlKaJlapy Ba TapKUOWN KUCMJIAPHUHT
Y3JIIYKCU3 TabCUPJIALIyBU Joupacujaa (PaoausT HOPUTHUIIMHU HCOOTIA0
oepau. Iy cababnu, Xap KaHJaild TU3MMHU TYFPU TYLIYHUII YHU
IIyHYaKy OYyakjiapra axpaTuO TaxJuj KWIWIIHK 3Mac, OAJIKh YHra
y3ura XOCIUK, aHUK (PYHKIMA Ba OapKapoOpJIMK OaxIil 3TYBYM YMyMUM
TY3WIMIITHY aHTJIAIIHYU Tajad 3Tajiu.

by Hazapus OyTyHJMK IIyHYaKd OYJIAKJIAPHUHT OJJIMM MaTEeMaTHK
WUFUHANCY SMACIIUTUHY, OAJIKU Y TYPJIU AJIEMEHTIApHU OUPIallTUPYBUH
MyHoOca0aTIapaaH KeJIubd YMKaIUraH MyaisiH TalKWINK Ba yHKIIMOHAI
XYyCYCHUATIIapra dra SXJUT TU3UM SKaHJIUTUHU SIKKOJ KypcaTuO Oepasu.
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Kymumya kKagam: Tusum TaBcHPUIAH TANIKWJIOTYMHM H3JaLd
capu

By yuta nunmuii maktab, rapuu TypJid Xujl OOITAaHFUY HyKTajapra ara
oyica-aa, )kyaa MyxuM OUp yMyMHUI XyJIOCaHM ypTara Tanuiaian: Ou3Hu
ypab TypraH BOKEJIUK MYCTAKWJ SJIEMEHTIAPHUHT IITYHYAaKH Tacoaudpuii
TYIUIAaMU BMac. balku y HWYKM TAlIKWIMKA TY3WIMINTA, Yy3Ura Xoc
dyHKuMsIapra Ba (gpakaTruHa TapKUOW KUCMIJIADUHUHT XYCYCHUSITIapU
OwnaH TymyHTApUO OYIMallauraH yMyMUd KOHYHUATIIapra sra y3apo
OOFNIMK Mypakkad TH3UMJIAp MaXMyuaup. YmoOy Makrtadiap,
IIYHUHT/ACK, THU3UMHHMHT aCOCHMH TY3WIHMIIMHU XUCOOTa OJMaid,
dakarruHa Maijga OyiakiiapHd TaxXJIMJ KWIMII OWJIaH YEeKJIaHYBYH
PEAYKIIMOHUCTUK TATKUHIAPHUHT OKU3JIUTUHM SIKKOJ 04r0 Oepau.

bupok, Oy uiMuil TeHASHIMsIAp KaHYaJIMK MyXUM OYJIMAacuH, ynap
acoCaH MYpAaKKa0 TH3UMIIADHUHI TaOWATUHU Ba YJAPHUHT KaHJan
UIUTAIIMHA TaBcUuQIal (TacBUpJIalil) OMIaHTMHA YEKJIaHUO KOIau. Y iap
TU3UMJIM TAIIKWIOTHU WIMUA H30XJIAAM Ba YMyMHUH TYy3WJIMaHUHT
y3ura Xoc XyCyCHUsTIapuHU KypcaTuO Oepaau, aMMO Ma3Kyp MyKaMmall
TAlIKUJIOTHUHT acjl KeMUO YMKHUIIM Xamja Oy TU3UMJIAPHUHT 1acTiad
KaHJal ImapouTia Naijgo OyJranu macajacura OEBOCHUTAa MypoxKaat
KWUJIMauIu.

Iy Ypunaa 6u3 Kyuiaiiaurad HaBOaTaaru MaHTUKUM Ba METOI0JI0T UK
KaJaM KyH TapThuOura ynkajau. Arap 3aMmoHaBuid pan dascadacu KOUHOT
IIyHYaKU TAPKOK AJIEMEHTIap WUFUHIUCH dMac, OaJIKh KEHI' KaMpOBJIH
MyHoOcabatTjiap Ba aHUK (QyHKIMsIapra acocjiaHraH y3apo OOFJIHK,
VIOIITaH MyKaMMaJl TU3UMIUpP JE€raH KaTbUW XyJocara KeiaraH Oyica,
yHJIa Kyliuaaru gyHJaaMeHTall CaBoJl TyFriiaau: by OyIOK TUBUMHUHT Y3U
KEJIMO YMKUIIMHU HUMa TYUIYHTUPAAU? YHUHT U3YUJI MaBXKYJJIUTHUHU,
MYHTa3aMJIMTUHA Ba MHCOH akKJIX TOMOHHWJAH aHTJAHWIMIIUHUA (aKI
OpKaJIM TYITyHapJUJIMIHHH) acociad Oepuira Kogup OyiaraH aci MmaHOa
HHUMA?

Ilyngaii kuiaumb, Ma3Kyp WIMHM MakTaOiap TajJKdH Ba TaaKUKOT
HVJIMHUHT XOTHMacH sMmac, Oanku (yHAaMEHTaJl H3JaHMUIIAp Y4yH
OolLTaHFUY HYKTaaup. Yiap OOpiuKIa SXJUT Ba MyKaMMall TU3UM
MaBXXYJJIMTUHYA O4MO Oepaau XxaMmaa YHUHT TAIIKWINKA XyCyCHUSITIapUHU
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AKKOJI KypcaTaau. by TaakKukKoT 5ca ymly TU3UMHHUHI acll Kejiauo
YUKHUIIMHU acOoCallra, YHUHT MaBXYyIJIMK UMKOHHMSITH, MyHTa3aMJIUTH
Ba MHCOH OHI'M TOMOHU/IaH aHTJIAHWIUIIMHYA U3YUJI, SIXJIUT cabab-okuOar
TU3UMHU cudaTtuga uzoxjamra koaup OynaraH dyHaameHtan CabaOHuU
(SpatyBuMHU) U3JalITa UHTUINO, HABOATAArM KaJaMHU KYsIIu.

XyJioca

3aMOHaBU MaTEPUATTUCTUK TaaKKypPHUHT UHKUPO3H YHUHT SMITUPUK
WIMHM  IOTYKJapujga dSMac, ©Oajlku  YHUHT  MaTEpUAMCTHUK
Madkypacugaaup. by Madpkypa waMuii  TaxpubaHu — MyalsH
XOJUCAJIAPHU TYIIYHUITHUHT KUCMaH BOCUTACHUJaH OYTYH OOpJIMKHU
JabopaTopusi ~ Taxpubacu Ba  XMCCHM  YIIUOBJIAp  yerapacura
KUCKApPTUPHUIITAa YPUHTAaH KEHI KaMPOBJIM SMUCTEMOJIOTUK (OWJIHIITra
OMJ) acocra ainaHtupuiira ypudnau. KynruHa taOuuii XoaucaiapHU
TyHIyHUIIJAa ce3Wwiapiu MyBaddakusTiapra »spuIllTaHUra Kapamaii,
3aMOHABUMA  PEAYKIIMOHUCTUK  AKCIEPUMEHTAT  ycya  (aHHUHT
PUBOXKJIAHMUIIKM OWJIaH Mypakka® TH3WMMIIap, YIOIIraH Ty3uWJMmajap Ba
XaKUKUH ca0a0-0KUOATHU TYJIUK TYUTYHTUPHIIAA Y3UHUHT OXKU3JIUTUHU
ucOoTIaau.

by Vy3rapum Taptub, Ty3wiuii, cabab-okubar Ba (PyHKIUA
TylIyHYaJapuHU KaiTa TUKJIAraH XamJia Mypakkad Tuzumiap Owusia
UIUIaaa PeAyKIMOHUCTUK TATKUHIAPHUHT YEKJIOBJIApUHU KYpcaTraH
3aMoHaBui ¢ancaduil Ba WIMUN WYHATUIUIAPHUHT NAKWI0 OYIWIINra
o0 Kenau. bBHUPOK, PEeAyKIMOHU3MHUHI KaMUYWJIMKIAPUHU O4YHO
oepumgaru myBaddakusTiapura kKapamaid, 0y WyHanumuiap KynuHYa
TU3UMHUHT KEIUO YMKUIIKM Ba YHUHT MaBXYJJIMK IIAPTIApU XaKUIaru
acocuil caBojira >xaBoO OepMaciaH, yHU IIyHYaKd TaBcUdIall Ba
XYCYCHUATIIAPUHU TaXJIWJ KUIUII OUJIaHTUHA TYXTa0 KOJIIH.

[y HykTam HazapjaH, cababuii puKpiam METOMO0JOTHUACH TU3UMIIAP
Ba XOJUCAJIADHM TaxXJIWJI KWJIWII y4YyH palMoOHall Ba MEBEPUN acoc
cuatuga Hamo€H OVnamu. Y HMHCOH OHIM Ba aTpodaru BOKEIMK
ypracumaru MyHocaOaTHU OOpJMK Tabuarura Tyjda MOC KeJIyBUH
MOMJIEBOP yCTHUra KaiiTa Kypuilura kKaparuwiraH. by merton ¢dan €ku
aMaJiuil TaKpUOaHU acyio paja dTMaAU. AKCUHYA, ylIapHU Oapya OMiIuM
napaxkajlapuHu  (akaT  JKCIEpPUMEHTal  yCyJ  uerapajapura
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TyIIMpMacJaH, TU3UM WYUJArd XOAUCAJapHU TYUIYHHUIT YIYH MYXUM
BocuTa cudaruaa y3 TaOuui aoupacura Koujamrtupaaud. Maskyp
METOJIONOTUSl ca0a0-0KMOaT THU3UMIIAPUHU TaXJIWJI KUJIUII OPKAIH
UMKOHUSTIAPHU TOPANUTHUPHUII Ba €Tapiau OyIMaraH myd TaJKUHJIaApHU
Oaptapad >THIIAA aKJIHUHT OOIIKAPYBUYM Xama MYyCTaKWJI BaKOJATUHU
MycTaxkamiaiau. by sca mIyHYakd KHCMaH OSMIIMPUK TaBcU(AaH
TalllKapura 4YWUKUO, BOKEIUKHUHI UYYKYppOK WYKH TY3WIUIIUHU
aHTJIAIra UHTUWIYBYU TYJIUK Ba MyKaMMaJl MJIMUM aHUKJIUKKA SPUIITHIIT
MMKOHHUHHU Oepaju.

by meronmonorusi akaTruHa KOMHOTHU >KMCMOHMHN YpraHuil OujaH
YEKJIAaHUO KOoMaiau. YHH Xa€T, T KOHYHUSTIapU, TahakKyp TU3UMU,
MHCOH >KaMUSITIapu, KPUMUHAJIUCTUK TEProB >KapacHjapu Ba OOIIKA
Ky1Iu1adb Mypakkad coxanapaa MyBadpakuaTiiv Kyuial MyMKAH. BUpOK,
YHUHT 3HT OJIMA Ba MYXUM KYJUIQHWUJIMII MaiJIOHM — KOMHOTHM OOIIKa
Oapya KMYMK TU3UMJIAPHU Y3 MUUTra KaMpald OJIyBUM YMYMHH, YJIKaH
cabab-okuOaT TU3UMU cudartuaa YpraHuaup. bOpIMKHUHT Ty3UIUIIN,
YHJAard MyTJaK TapTuO Ba TYIIYHAPJIWIMKHU TaXJIWJI KWIWII WHCOH
TapakKkypuHy ymI0y KOWHOTHUHI KEJIUO YUKUIIHA, MaBXYIJIUK
AXTUMOJIA, M3YWJUIMTKM Ba Y3JIYKCU3JIMIMHU acociiab OepyBuYM OO
(yHIaMEHTaNI MOWIEBOPHU U3JIAITra OO KeIaau.

Mamna my HykTajaH ooniad ymoy MaB3yYHUHI SHT acOCHH Ba KaTbUil
ucbotu OomnutaHaau. by ucOOT onauHmaH Vinad TOMWITaH MaBXyM
MeTapU3UK TaXMUHJIApra sMac, Oallku MaB)KyJ BOKEJIUKHH TapTHOJIH
cababusIT THU3MMM cUdaThaa XOJIHUC TaxJuj Kuiauiura tasHaau. CyHrpa
KaBHUI HHU30M, YHUHI TapTHO-MHTU30MU Xamja YHM (axmiad OaéH
KWIMHCA OYaJuraH MMKOHUATTA 3Ta SKAHJIUTY YHTa TakKajdaaural Aci
Cababustra (SparyBunMra) eTTyHra Kajap COFJIOM akKJHWil TaBCHUD
Tanabjaapy TU3UMU W3YUJI aMaJira Oy,
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JTYIHIMAHJIUK YYOFUJAH NAMFAMBAPJIUK XOHAJJOHUT A:
XA3PATU CA®US OHAMU3ZHUHI XUJOAT YU

Aoayccanom Aa-baapu

Hcnomaa Hacad, MpK Ba aXKI0JIAPHUHT KUMJIUTH XaJl KWJIYBYM ME30H
sMac. AKCHHYA, MMMOH, TaKBO Ba XaKHKaTra OyiraH cajJoKar 3HI' OJIMi
Kaapuat xucobnanaau. Kyitnaa xaétu uOpatiu Ba Tapuxyui BoKeanapra
Ooi1 OYNIrad yjayr Oup a€THUHT KUCMaTH XaKu/1a cy3 roputuiaau. Y bany
Hazup xaOuwinacuHuHT SHT HYQy3/IM paxoapiaapujan oupu Oyiaran Xysid
nOH AxTaOHMHr Ku3u Hau. KelimHuanuk y AJmioxHuHr Pacynu
MyxamMa COIaIIIOXy ajlaiixy Ba cajJIlaMHUHT paduKagapura aiiaHuo,
MYMUHJIAPHUHI OHAaCU Makomura jspuiigud. by 30t — Hciom Ba
MYCYJIMOHJIapra HUCOATaH amajauid agoBaT OJIOBUHU EKKAaH XOHAJOH
Bakminacu Cadus ouHTH Xy (A1oX YHIAAH po3u OVJICHH) 3/IU.

Yuunr oracu Xysii uOH Axtad bany Ha3up kaOunacHHUHT OOLLIAFU
oynu6, MaguHamgaru MycyJMOHJApra Kapiiv ypyil Ba (UTHAJAPHUHT
SHI MUpHUK TamadOyckopiaapuaaH Oupu 3au. Y apabd KaOunadapuHu
Manunara xapimu oupnamtapuil (Ax300 ypyIIMHU TallKWI STHII) Ba
bany Kypaiiza kabunacuau Pacynyiuiox coiiamioxXy ajlaiixu Ba cajijiam
OwiaH Ty3WJraH TUHWIMK IIAPTHOMACHHM Oy3HIlra MakOypJaiiaa 0ot
posnHu YyitHaran. bupok Mciom agonatu xed OMp MHCOHHHU OTAacu EKU
SAKAHJIAPUHUHT KUJIraH TYHOXJIApU YUYyH aBoOrap je0 xucoOiaaMaiiau.
AJ10X Taoj0 AHBOM cypacH, 164-osaTraa alTraHuIeK:

St A sl L s g
g~ 0058005 53 Yk
«Xeu oup 2ynoxKop 6ouwiKa oup 2yHOXKOPHUNZ IOKUHU KYMAPMAC).

Cadust oHaMU3 OTACUHUHT KaThUil TaHJIOBU €KU Y3 KABMUHUHT TyTraH
CUEcUll TTO3ULIMUACH YUyH ail01op sMac 3au. Y ¥3 Xa€Tu Ba MUMOHU y4YyH
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MachyJl OYJIrad yJKaH CHHOB KapIIMCHJA TypapAu: XaKHUKAT yHra aéf
Oynran jax3ajga y KaHjgah uyn Tyraau? MaHa 11y HyKTaJaH YHHHT
WJIOXUM XUA0SATra MyFpHiIral axxorno xaét caxudacu OomiaHaau.

Cadus onamuzauHr Uciaomra KeJuu

Xaibap Kabacu MYCYJIMOHJIAp TOMOHMAAH (PaTX STHITaHJAH CYHT,
Cadus oHamMu3 acupiap Katopura Tymiad. Y oaaui aén smac, Oajaku
bany Ha3zup kaOwiacu OONUIMFUHUHT KU3M OYJranu OOUC HOKOpH
WKTUMOMHN MapTabara sra 3,ii. AJUIOXHUHT Pacynu comnamioxy anaxu
Ba caJllaM YHUHT Oy MaBKEHWHM >bTHOOpPTra 0710, yHTa IOKCAaK axJIOK Ba
AXTUPOM OujiaH Myomana Kuiauiap. CYHrpa yHra ukku iynjaaH OupuHU
TaHJIall UXTUEPUHU Oepauiap: y ¥3 AIuHuAa (IXyIUMIMKIa) KOJIUO, 0301
sTunuiy €ku Mcnomuu kabyn kuinuo, [laliramOapumu3 anaitxuccaiomra
TypMYIIITa YUKUIITH MyMKHUH OYJIJIH.

Caduss oHamu3 xed Oup MKKWIaHUIICHM3 McIoMHM Ba AJIOXHUHT
Pacynuau (comnannoxy anaixy Ba cajiam) Taniaaau. Illynpan cyHr
Pacynymnox amaiixyccaaoM yHM KYJUIMKJIaH 030]1 KWIHO, V3
HUKOXJIapura OJIAWJIap Ba YHHUHT 0301 ITUJIMIIMHM YHUHT Maxpu ae0
oenrunanuiap. by caxux tapuxuil Bokea lIMom an-ByXopuiHHUHT «AJ-
Komub ac-Caxux» Tyiamuaa 0aéH 3TUJITaH.

Mana my VypuHaa Ou3 ajloxyjJa TYXTanuO YTUIIUMHU3 JIO3UM:
Cadust oHaMu3 OTACUHUHT KWJITaH XaToJIapy Ba )KUHOSITJIAPY YUYH TOBOH
Tynamra Max0yp sMac >1u. Y ¥3 XOXHUIIMU OUIaH Y3U yUyH OyTKYJl SSHTH
NYyIHU — WIUMOH Ba XaKMKAT WYIWMHM TaHjgaau. Mciom Ou3ra MHCOH
XaKUKAT Ba MMIMOH/IaH y30K OYJIraH MyXUT/Ja TYFUIHIIN MYMKUHJIUTHHY,
OMPOK yHTra XakKukaT a€H Oyirad, yHM SpKHH TaHJall XyKyKUTa 3ra
JKaHJIMTUHU YPraTaJIu.

ACHPJIMK/JIAH I0KCAK KaJAP-KUMMAT capH

Amnoxaunr Pacynu  comnmamuioxy amaiixy  Ba  camiam  Cadwus
OHAMM3HUHT  yTMummu  €ku  Mciom  gymiManiaapu — Oyiaran
KapuHJOIIapura MaHCYOJIMTM YHM KaMCUTHUIN €KW XYypnamra cadad
oynuiura acio Wyn kyimMaauiap. AkcuH4ya, y 30T CadusHu V3
HUKOXJIApUTa 0710, YHU MYMUHJIAPHUHT YJIYFBOP OHaJlapujiaH Oupwura
aWJIAHTUPAUIIAP. by — [Talirambaprumu3 aJTAMXUCCATIOM
cCUMpaTiapuiary 3HT OyIOK aXJIOK Ba HOpat caboKjaapuaadH OupuIup.
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Hcnom xeu OMp MHCOH yUyH XMAOST SIIMKIApUHU EnMaiiau. MHcon
Hcnomra amagauid qyuiMaH OYiral XOHaAOHAAH YMKUO, KEHHHYAIUK
¥3U MyCYJIMOH OVJIUIIY Ba IOKCAK 3XTUPOMIa Ca30BOp OVIUIINA MYMKHH.
Orta 3anonar iynuaa, ¢pap3ana 3ca XaK nyauaa Oyauinm — Tapuxia Kym
Ky3aTWiraH Xakukataup. 3epo, Mcinomaa siroHa yCTYHIMK ME30HU —
(akat TakBO Ba MUMOHAMP. AJUIOX Taoao XyXypoT cypacu, 13-ostunaa
Mapxamar  KWiraHuaek: «Aabamma, Annox  nazouoa  IH2
MYKAPPAMUHSU3 — MAKEOOOPPOSUHZUZOUD .

IHainramO0ap xonagonunaru Cadusi oHamMu3

Cabdus (Annox yHIaH po3u OYIICHMH) mairaMOapiiMK yiura kajaam
KyinO, MyMUHJIAPHUHT OHACU MaKOMMHU oau. Tabuuiiku, Pacynymninox
COJUTAJJIOXY ajaliXxy Ba CaJZIAMHUHT a€Juiapy (MYMUHJIAPHUHT OHAJIAPHU )
ypracugard y3apo paiik Tyhryiaapd MHCOHMN TabuataaH Keaud 4uKuo
yupab typapau. bupok Ilaiirambapumu3 analixuccajioM OyHJall HO3UK
Ba3MUATIApHU XaMHIlla IOKCAK JOHOJMK Ba YEKCHU3 paxMm-Inadkar OuiiaH
OomKapapauiIap.

by Oopana cuiipat kutoOjapuaa yTa TabCUpAUM OUp BOKea HaKJ
kuwinHaau. Kynmapauar Oupuaa Cadus oHamu3ra yHHUHT AXYIUAM
aXI0J1apyd XaKuaa alTUIraH ramjap yHra ofrup 00TuO, KaTtTuk xada
Oymanu Ba uurnaiau. bynnan xabap tomran AJutoxHUHT Pacynu
COJUTAJJIOXY aJlaliXy Ba cajylaM YHUHT KYHIJIMHU KyTapuO, yHra y3 acl
KaJp-KMMMAaTH Ba yJIyF HacaOuHu 3ciataguiap: «CeH mnanFaMOapHUHT
(apHH  XOpPYH aJIaliXMCCAJIOMHUHI) HACIHUCAH, AMAKHHI XaM
naiitram0ap (apHm Myco amanxuccajioMm) OyJraH Ba ceH OYryH
nanraMmOapHUHI HUKOXUIACAH. XYIII, YJIap CeHJAH KallCH )KUXATIAAH
yCTYH OyJaa oaagmiaap?» — 1e0 yHUHT KanOujaru Max3yHJIUKHU
TapKaTuo r000paguap.

lynnaii kuanb, AIoXHUHT Pacynu coiiaiioxy ajlaiixy Ba cajjiam
Ky(QTIApUHUHT KaAp-KUMMAaTUHA MYHOCHMO XUMOS KWJIJIWJap XamJa
aémnap ypracugaru TaOWMUM pallk TYWFyCHHUHT aJI0JaTCU3JIUK €KU
KaMCHUTHINTA AMJIAHUIINATA acJI0 WYJ KyHMaauiap.

Cadus oHamu3ra 0yJraH HKCak 3XTHPOM

Pacynynnox comnannoxy anaiixu Ba cayiaM Cadust oHamusra (AJiox
YHJIaH PO3U OYJICMH) JIOUMO YEKCU3 MEXP Ba IOKCAK 0J100 OMJIaH Myomasa
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Kuinapauiap. byHra xaszpatm AHAc pPO3MUSIUIIOXY aHXYJAaH PHUBOST
KWIMHIaH ym0y BoKea sSKKoJ Mucon Oyna onanu: Cadap xapaéHuaa
[Taitrambapumu3 analixuccanom Cadusi oHaMu3 ycTura Kyjiai YTUPHUILIH
y4yH TYSIHUHT OpKacura y3 4YONOHJapuWHH coyiO Oepranmnap. by y
30THUHI aéJulapura OYyJIraH 4yKyp FaMXVpJIUTH Ba IOKCAaK MaJIaHUSATH
oenrucu >au. bynnan tamkapu, Cadus Ba 3aiiHad (Aiox yiaapaaH po3u
OVJICMH) OHAJIApUMU3 TysJAaH HUKWIUO TymuO, KAaTTUK XasyKOHTa
Tyuraniaapua, [laitrambaprumus anaixuccaaoM yJIapHU TUHYIAHTUPUII
Ba KYHTWJUIAPUHM KYTapulll Makcajauja OWJIaBUi IIapadiiapuHu
AcaaTuO, XOTUPKAMIIMK OaxIil TraHnap.

Pacyayiox co/iajiioxy ajadxd Ba caliaM  AXJOKHHMHI
OYIOKJIUTMHUA 0410 OepyBYH TAPUXUI Ba3UAT

Nmowm an-byxopuit Ba Umom MyciumMHUHT «Caxuxy Tymiamiapua 0y
Oopaga H»Hr Ty3al Ba HOpaTiM pUBOSTIApPJAH OUPHU KEATHPUIAIU.
Kynnapaunr Oupupma, Pacynymnox comiamioxXy anaixd Ba calljlam
Macxunna sptukod yruprannapuaa, Cagus oHamMu3 y 30THU 3uU€par
KWwiraum kemaau. TyH  Koponrucu  Tymrad, [laitFambapumus
ananxyccayioM aCJuIapyuHu Ky3aThO KYHUII yUyH MacKu/ IJIaH TallIKapura
yukaauiap. lly naiT #ynnan aHcopiapaaH OyJraH MKKM caxo0a yTuo
kKoJiaau Ba IlaliramOapyuMu3 ajmaiixuccaloMHM aéll KUIIM OWJIaH KYpuo,
HOKYJIail Ba3uATTa TYIIMACIUK YUyH KaJaMJIapUHU Te3JIalliTUpaauap.

[lynna AsutoxHUHT Pacynu connamnoxy ajnaixy Ba cajulaM yJIapHH
TyxTaTuo: «lllommanraap, xorup:xkam OyJIUHIIAP, 0y MEHMHT A€M
Capua OunTn Xysuigmp», naedaumap. Caxobamap xalpartiaHuO:
«CyOxoHamox, s AjIoXHUHT Pacyiin, HAXOTKHU CU3 XaKUHTU34a OUpop
mryoxara oopcak!» n1ed xutod kunumaay. [lalirambapuMus Coamaoxy
anaiixy Ba cajuiaM ynapra Oy HCJIOMHH OJOOHMHI acil MOXUATHUHU
TYHIyHTUPUO: «AJI0aTTa, IIAWTOH HWHCOH BYXKYIHAA KOH Ka0u
aiianu0 wpaad. MeH y CH3JIADHUHI KAJOMHIHW3ra OMpop €MOH
(pukp éxu myoxa comd KyHUIINAAH XaBOTHP OJIUM, 10 Mapxamar
KUJ1aJuiap.

AnnoxHuHr Pacynm cosaioxXy anaiixy Ba cauiaM Inyoxanapra
MYTJIAKO YpUH KoJimupMaaunap. Y 30T: «MeH AJUIOXHUHT 3JTYACUMAaH,
oJamjiap MEH Xakumja (akaT SXIIM 'yMOHJa OYJIMIIapy IapT», aeo
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KUM TypMmaauiap. AKCHHYA, Y 30T Y3 yMMarura WHCOHHMH IIabH Ba
HOMYCHU XUMOS KWJIHIIHU, TYpJH MUII-MUIJIAP Xamja T'yMOHJapra
oJINO OOpyBUM HMYJIJIApHU BaKTHJa TYCHIIIHM Ba Xap KaHjaal HIyOXaHu
WIAW3HU OWJIaH WYK KWIMIIHY amajja ypratauiap.

Cadusa (Annox yHAaH po3u OVJICHH) OHAMM3 Xa6THAAH OJJMHAIUTAH
0o1 cadoKJIap

. bupunum: Aknoaap yrMumm KeJaKaruHru3Hu OeJIrijIalura
inya Kyiimanr. MIHCOH conux Ba sIXIIIM OJaMHUHT (hap3aHau O0yia Typuo,
TYFpH HYIIaH aJaluIy MyMKHH. EXy akcuHYa, XaKUKaT Ba MIAMOH/IaH
OyTKYJl Y30K KHMCAHUHI 3yppuéTtu OYynuO, XakK HYJIHM — WIOXHI
XUJOSTHU TOMUIIM MYMKHUH. X€4 OMp MHCOHHUHT: «OTaM 1yHaal 314,
JeMaK MEH XaM IIyHjaal OynaMaH», JeHuIlra MaHTUKUNA XaKKU HYK.
[IIyHUHT €K, OMPOpP KUIIUTa YHUHT OTacu €KW KaBMHU KWJITaH HIILIap
Tyaiinmu 6axo Oepuin agonaTiaaH sMac. AJioX Taojio Myanaccup
cypacu, 38-05THAa AUTraHUICK: «Xap Ooup oscon y3 KUIMUMUHUHZ
2aposuoupy.

. HUxxkuHum: XaKMKAT HAMOEH OyJraHjaa, JHI TYFpPH KaBO00 —
yHra kKarbui Jpramumaup. Cadus (Amiox yHAaH po3u OYIICHH)
OHaMHU3 y3u MaHCyO OViraH ouiaBMid Ba KaOWJIABUM PUINTAJAPHUHT XaK
JTMHHU KaOyJl KWJIMIIKTa TYCUK OYJIMIIMra aciao uyn Kyhimaaunap. by —
OYTYH MHCOHUAT y4yH yjkaH caOokaup. Arap AsuioxHuHr KutoOu Ba
YHauHr Pacyiu coiutaiioxy ajlaixy Ba CaJUIAMHUHI CYHHATHJIAH AHUK
Jaaui Ba XyXxoKaTiap Kejca, yHIa Xed KaHjail 3cku ypd-oJatiapHu,
MUWIJIATYWINK TYWFyJIapuHU, XU30HU, Oupop MaHpaaTHU Eku (HUKpUIL
MEPOCHHU XAKJaH YCTYH KYyHMAacCIIUK JIO3UM.

o YuuHuu: HciaoMm HHCOHJApHU (aKaTIMHA HHAMOH acOoCH/IA
oupaamrupaau. Cadus (AmioX yHAaH po3u OYJICHMH) OHaMu3
MYyCyJIMOHJIapra OyTKyJl OE€roHa Ba aJloBaT/IM MyXUTJaH YMKKaH OyJica-
napaa, MciaomHu KaOyn Kwirad, MyMUHJIAPHUHT MyXTapaMm OHacura
alnanauwiap. by xomar Hciaom pumramapu  xap KaHJIad  KOH-
KApUHJONUIMK, HUPKYMIMK Ba KAOWIAYMIMK aJlOKajJapuJiaH 4YaHJIOH
KYWIHPOK dKaHUHM SIKKOJI MCOOTIaiu. AJox Taojio XyKypoT CypacH,
10-osTiIa MapxamMaT KWITAHUACK: «Anbamma, mymuuniap oup-
oupaapu ounan oupooapoupaap.
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. Typrunum: bupop-oMp maXCHHHI KeJU0 YMKHIIH €KH
KUMJIApra MaHcyOJuru tygaijid yHra 3yJaM KHJIHII KOM3 IMAC.
NHCOHUAT TapuXujaru SHr KaTTa xaTojapAaH OMpPU — UHCOHTa YHUHT
ownacu, KaOwiacu €xku MuWuIatura kapad Oaxo Oepumgup. Cadus
(Annox yHIaH po3u OVJICHH) OHAMU3HUHI KMCMaTH Oy WiIIaTra Kapiinu
E¢pPKUH HAMyHAJIUp. Y HUHT OTACU MYCYJIMOHJIAPHUHT alllaAui TyIIMaHu
OyJaranu Xojija, aéTHUHT Y3U MYMUHJIAPHUHT SHT CYIOKJIM OHaJapuiaH
Oupwura ainanau. Xajakapo Ba WIOXUM aJ0JIaT ME30OHUTa Kypa, Xed Oup
0calib MHCOH OOIIIKa OMPOBHUHT KUHOSITH YUYH >Ka30JIaHMACIIUTY 1IAPT.

Cadust oHaMH3 HIYHYAKH TAPUXUH IIAXC IMAC

Cadus (Annox yHIaH po3u OVJICHH) OHAMU3HMHI KHCCACH ITYHYAKH
AnnoxHUHT Pacyinu comanioxy ajlaixy Ba cajljlaM yiJIaHTaH O Ui Oup
ACIIHUHI XA€TU XAKUJAru XUKOs 3Mac. by — wWiIoXuil XUIOSTHUHT
XaKUKUH HaMyHacH, Xap KaHJaid Ofup Ba OE€roHa MyXUTIaH YUKHO,
XaKUKaTHA KaOyJ Kuja OJraH MHCOH UpOJacUHUHI OacHuaup. by —
Hcinom wuHCOHNapra YTMUIIAArd ajoBaT Ky3u OWIaH sMac, Oaiku
yJIapHUHT KajiOugaru MHMOHra Kapad MyoMalia KWIMIIMHA KYypCcaTyBUH
onuil Me3ouaup. [llyHunHraek, Oy Kucca nmaiiraMOapivuK XOHAJIOHU YUH
MabHOJA YEKCU3 paxmaT, IOKCAK KaJAp-KMMMaT, Try3ajl TabJIuM Ba
MabHaBHUI MOKJIAHUII MAaCKaHU OYJITraHUHU UCOOTIaNIH.

Illy ©Oouc, Ouz Myxkagnac Kypwongaru «bac, yanaprHunz
xXuooamaapuza pzauwiunz!» neraH WIOXUWA aMpHU YKUTaHUMU3Aa, Oy
Kapa€Hra IyH4Yaky YTMUIIIA KOJAUO KETraH Tapuxui Bokea Ae0 sMac,
Oanku maitramOapnap Ba yjapra 4YMH JWIJaH Spraiirasd 30TJIapHUHT
KOJIIUpTraH HOpaTiau HYJJIapuHU Xa€TUMHU3ra TaTOMK ATUINra OYyiraH
OYTr'yYHI'M KYHHUHT YaKUPHUFU J1e0 KapalliMu3 JO3UM.

Xy, Cadusi OHAMU3HUHT Xa€T MakTaOW OYryHTHM 3aMOH KHUIIIHMCHUIa
sHA HUMAJIAPHU CY3JaMoKaa?

Yoy xaét MakTabu Ou3ra Kyiuaard XxakukatjiapHy Cy3jaMoKa:

Cuz Xakra ora-00007apuHru3 yia HyJaHW TYTraHU YYYHTHHA KYp-
KypoHa sprammanr. [IlyHUHTIeK, MyTJiIaK XaKUKaTHU, Y PaKUOJIapUHTH3
aF3uJiaH SHTparaHu y4yyHTHHa paj 3TMaHr. Typiau wxTuMouit XypodoT
Ba OOTWJI aKuJajiap CU3 OWJIaH YMH XUJOAT YpTacujaa TYCUK OYJIUIINra
acjuo Wyn kyiWMmaHr. Arap XakMKaT aHMK HamMo&H OyiraH Oyica, yHra
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Sprammiinjia OKCaKk HpoJa Ba KacopaT KypcaTuHr. Arap cu3 AJiox
TA0JIOHU TAaHWUTaH OYJICAaHTU3, OYTYH BYKYyJIUHTU3 OiaH Y 30Tra cagokar
Oarunianr. Arap cu3 Amnox Pacynu comnamnoxy anaixy Ba
cajlaMHUHT Xak IlaitramOap SKaHJIMKIAQPUHM aHrjaraH OYJICaHTHU3,
VHJIa Y 30THUHT KOJIIUPTaH WYJI-UypUKJIapura Cy3Cu3 3praiivHr. Arap
OWJIAHTHU3/1a €KU aXXI0JIAPUHTU3/1a KUMIUP XaTO KWJITraH Oyica, OyHUHT
IOKMHH ¥3 3MMMaHTHU3ra ojiMaHr. bopau-to, arpodaaru kumMcanap cusra
EMOHJIUK KWJICA, YJIAPHUHT Oy HOTYFPHU XaTTU-XApaAKATIApU CHU3HU XaK
NynaaH yaaFuTUIINTA €KW YHIAH BO3 KEUMIIIMHIM3ra cabad OyiaMacuH.

Cadus onamu3 VICJIOMHUHT 5HT alliaiinil AyimmManu Oynran Xysii uoH
AXTaOHUHT XOHAJOHUJIAH YUKJU, OUPOK OTACMHUHI CUECHI MAaBKEH Ba
TyTraH 3ajojiaT WyJau YHUHT TaKIUPUHHU Oelrwiammra Wya Kyiumaau.
AxcuH4a, y Pacynyninox coiamioxXy ajalxXyd Ba CAJUIAMHUHT CYROKIIH
padukacu xamga OyTyH MYCYJIMOH YMMAaTUHUHI YJIyFBOP OHAacCH
cuparuaa mapadau xa€t keuupau. IlyHpmait sxaH, ¥ 4YUH XUJIOST
COFMHYMJA IOpraHiap, KaepJaH KEJIraHWHru3ra Kapad TYUIKYHJIMKKA
TyIIMaHI, OaJiku KalWCH MakcajJ capyd KeTa€TraHWHIU3 XakKuja OoIl
KOTHUPHHT!

Oi HMciaom TtamBuimyi Ba FamMud OujaH smaéTraH JabBaTduiap!
WNHconnapHau XumoaTra OouIamn Ba yJIapHUHT KAIOMHN MCIOX KUJINIIIA
acjI0 YMHUJCH3JIMKKA TyIIMaHT. 3epo, Cu3 OYyIr'yH XaKUKaT Ba MUMOHIAH
OyTKYJI y30K €0 XucoOJjiaran KuMmca, aprara AJjiox, Taojora 3HT SIKUH Ba
CYIOKJIM OaHJaapaaH Oupu OYJIMO €TUIITUIIA MyMKHH.

DU Xa€Tuaa 4YMH MabHOAA T'y3al HaMyHa u3naérraH 3oTiap! Cuznap
naramMoOapiapHUHT KOJJIUpraH cod wmepocura, AJIOXHUHT Pacynu
COJUTAJJIOXY aJIaiiXW Ba CaJUIAMHMHT OJIMIKaHOO axJIOKUra Xamja y 30T
o0 KeJIraH XUJO0ST, paXxMaT Ba WIOXUM ajoaT ME3OHJIApUra KaTbui
SpramiuHriap.

Annox Taosio Ax300 cypacu, 21-oaTuga MapxaMaT KUiIaIu:
GY V158 Al 5855 58T a5l 5 bl 1A% K pal asa 33 4 g ghay 3 &1 G Nl

«(u mymunnap), cuznap yuyn — Annoxoan ea oxupam KyHUOAH
ymMuogop oynzan xamoa AnnoxXHu Kyn 3uKp Kui2aH KUWUIAp YuyH
Annoxnune Pacyauoa zyzan ypuax o6opoup).
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AJ0X Ta0J10 MyMUHJIAPHUHT MyxTapaM oHacu Cadust Ountu Xysiiigan
po3u OYJICHH, YHU Y3 paxMaTura oJICHH Ba OapyaMHU3HU HebMaT OofriIapu
OYJIMUIII >)KaHHATIapja yayfiap Oujiad Oupra Kanra sKamiacuH!
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Kypboru Kapum cyxbamuaa

KA30 BA KAJIAP IHAPXU
Xaauda Myxamman — Hopaanus

MexpuOoH Ba paxmiiid AJJIOX HOMHU OUJIaH.

AJutoxX Taono Xaaua cypacu, 22-23 osriapujaa IIyHJIad Mapxamar
KWJIaau:
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«Ep 13uza xam, yznapunzuzea xam oupon mycuoam emmac, mazap
emca buz ynu naiioo Kunuwumuzoan unzapu Jlaexyn Maxyzoa
eunzan  oynyp. Anoamma, 0y Annoxea oconoup. Toxu cusznap
Ky1apuHcu30an Kemean Hapcaza Kauzypmazaiicuz e6a (Annox)
cuznapza depzan Hapca Ounan Xaeonanuod kemmazaiicus. Annox doapua
maxkaooyp ea MaKmaH4oKIaApHU CYUMAc.

My6opak 05T WUHKOp («Ma») Ba HCTUCHO («WJIJIa») BOCHUTalapu
¢ponamMuga dekimam (xacp) yciayouaa OomutanraH. by aca coaup
Oymaguran Oapua MycuOatiap (akaT Ba ¢dakaT azangaH Maxcyc
Kuto0ma Outnd KyiuiranuHu udoaaaamiu.

Mycubat — MHCOHTa XyIII KeJIMalaurad €Ku yHra Moaiui-MmabHaBUI
3apap €TKa3aJuraH Xap KaHaam Xoaucaaup. byHra MHCOHHUHT Y3 )KUCMHU
¢k xaérura Terunuim Oyiaran O0eBocuTa odariap (MacajiaH, KacajluluK,
XOJICU3JIUK, KYPKYB, OYIHK, SIKHHJIApPUHU WYKOTHI), IIYHUHTIECK, Y
amaéTrad 3aMuHJa 103 OepaauraH OuiaBocuTa odariap (macanal,
KYpFOKUWJIMK, CYB TOIIKWHJIApPH, BAaWPOHKOp 3WI3WJajiap Ba OOIIKa
Tabuuii odatiap) kupaau. borikaya aiTranaa, MHCOH Ay4 KeJlaJuraH Ba
YHJIaH 030pJIaHaJIuraH xap Oup cuHOB mycuOataup. OsTaa «MycuoatT»
CY3UHUHT HOAQHUK (HaKpa) IIaKJi/la BAa MHKOP KOHTEKCTHU/IA UIILIATUIUIIN
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YHUHT YMYMUWIHK KacO STHUIIMHU, SIbHU KaTTa-KUYMK Xap KaHJai
KYHTUICH3JIMKHY Y3 WYUTa OJUIINHU AHTJIaTaJIH.

I'pammatuk  kuxaTnaH «acoba» (etad) (QebaIuHUHT  (HOoMIHu
(baxxapyBumucH) «MycuOaT» cy3u OYIn0, YHIaH OAUH KYIIMMYa TabKHU]T
YUYyH «MUH» IpEeUIOTH KenraH. JleMak, «mycubar» cy3u jJad3aH Maxkpyp
(3aHgany), MaxauiaH 3ca Mapdyb (3ra) xucooOnaHaau. DebIHUHT
MadbyIyH OuX (TYIAUPYBUMCH) 3Ca MaTHJa TYIIUPUO KOJIUPHITaH
Oynub, yMyMUIIUKHN Udoaanam ydyH «acobakym» (cuzjiapra €TraH)
€ku «acoba axazan» (OupopTacura €TraH) MabHOCHHM aHTJIaTaIu.

«Ep ro3una» ubopacu «mycudar» Cy3ujiaH KeMuH Keaud, rpaMMaTHUK
KUXATIaH YHUHT cudatd (AaHUKJIOBUKMCH) OYIMO XuU3MaT KWIAJH.
MabHocu — ep  wo3uMAa  coaMp — OynaguradH, — HOKOpHa
TabKUJJIATAHUMU3ICK, YMYMUN XapakTepra sra Oyiaran Oapua riooan
odatimapaup.

«Y3TapUHTU3ra XaM 5Mac» JKyMJIAcH ep IO3HIAard yMyMui 6aio-
Ka3zojap OuiaH Oup Karopaa, xap OuMp MHCOHHUHI IIAXCHM Xa€Tuna
yuypaluraH WHIWBUIyaJdl CHUHOBJIAPHUHI XWIMAa-XWUJUIMTH Ba KEHT
KAMpPOBJWJIUTUHU KYpCaTUIl Y4YyH €HMa-€H 3UKp ATWirad. by epna
MHKOD («J1a») IOKJITAMAaCUHUHT TaKPOPJIAHUIIIA MHCOH OOIIIUTa TyIIaIurad
maxcuidi MycuOatyiap YHUHI KajlOura 4yKyp TabCHp KWIMIIMHHA Ba
YJIApHUHT PYXUW aXaMUATUHU AJIOXW/]1a TAbKUJIAI YUYH]IHP.

«Mazap emca bu3 yaapuu naii0o Kuauwiumuzoan uan2apu
Kumoooa... 0yayp» KyMmnacu aBBAJIT'M MHKOPJIaH KEHHUH KEJITraH UCTUCHO
oynmuo6, mycuOatnapHudr JlaBxyn Maxdysra kaTbuil OOFJIaHTaHUHU
(xacpuu) udonanaiiau. Avau: Ep ro3uga éKku MHCOHHUHT Y3 Hadcuaa
cogqup OVnanuran Oupop-Oup MycuOaT WMYKKH, Y aBBajJJaH MaxcycC
Kutobaa 6utub kyiuiran oyimaca.

OsTnaru «HaOpa-axa» (yHU Hai10 KWJIUIIUMHU3IaH) QEebIugaru «xa»
(YHH) 3aMHUpM HHUMAara TETUIILUIM 3KaHW Oopacuaa Mydaccupiaap Typiau
buxpnapuu ownaupumrad. Y Ep ro3ura, MHCOHJIAQpHUHT pyXxJjapura €ku
MYCHUOATHUHI y3ura wuiiopa Kuiauiud MyMkuH. Kanmait Oynimacus,
UCIIOMUM HycCyclIap Oy Takaup OMTUTKM ocMOHJap Ba Ep sapatunuiiuaan
Wirapu coaup OYJIraHMHU KaThUI TACIUKIIANIN.
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Nmom Ady HoByn, Mmom Tepmusuii Ba Umom Axmannap Yooaa nbx
CoMUT pO3USIIIOXY aHXYJlaH PUBOST KWITaH XaJucaa y 30T y3 Yriura
myHaa gerannap: «u yeium! Cenea emean mycubam ceHu uemnad
Ymuwu MyMKUH SMACTUSUHU XAMOA CEeHU Yemab YymeaH Hapca ceHed
emuiy MYMKUH IMACTUSUHU (ABbHU Xamma Hapca makoup Ouiau
OVIUWMUHY) MO aHUK OUIMASYHUHSYA UUMOH XAKUKAMUHUHZ aCIl
mavmuHu mona oamaicand. Men Pacynyninox coanannoxy anauxu ea
CANNAMHUHE UWYHOAU O0€2aHIAPUHU uumeanman: «Anoamma, Annox
maono mz agean apamean Hapca Kanamoup. Yuea: «E3!» oeou.
Kanam: «ii Paooum, numanu é3ai?» oeou. Y zom: «Kuémam xKoum
oyazynea Kaoap cooup oOynaouzan Oapua HapcaniapHuHz maxoOupuHu
(Ynuoeunu) é3!» 0ed mapxamam Kuaou. Ju YIum, azap MaHa uLy
IBMUKOOOAH OowKaua Xxonoa eagom >mcave, MeHOAH (MEeHUHZ

UYAUMOAH) DMACCAHY.

Takmupau KutobOra Outu® Kyiuim — AJIJIOX TAOJIOHWMHI a3ajiuii Ba
yeKcu3 WiIMUHM udoaanaiam, Oupok Oy xojat 0apya BoKea-Xoaucajaap
aHUK MyXpJiaHraH aci KuTOOHMHT MaBKyIJIMTMHU ACJI0 UHKOP dTMa/Iu.
Jluuuii MaTHiap O6apua yiadoBiap OuTwirad Maxcyc Kutodo — JlaBxyn
Max@y3HUHT OOpJUTMHU SIKAWJ TaCAUKIAWAW. AJUIOX Taojo Xax
cypacu, 70-oaTu1a auTraHUAEK:
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«Annox ocmon ea epoazu 00p HapcanapHu - OUIUMUHU
ouamaounzuzmu? Anoamma, 0y Kumoooa (Jlaexyn Maxegy3oa
oumunzan)oup. Anoamma, oy Annoxza oconoupy. Y0y Mmyoopak oAt
ANOX TAOJOHUHI YEKCU3 WJIMM OujaH Oupra, OyTyH OOpPJIUKHUHT
Takaupu Maxcyc Kutobaa MmyxpiaaHnranuHu 0aéH stajau Ba Oy i byrok
30T y4yH yTa €HI'UJI DKaHUHU KypCaTaIu.

XyIay MIYHUHTACK, OM3 YpraHa€Tran osiT XaM KOMHOT SIpaTHIMIITUIAH
wirapy Mycuoar Ba cuHoBiap Kwurobra OWUTHO KYWMITaHUHU
TacBUpJIAiau Ba: «Anbamma, 0y Annoxea ocomoup», — 10
TabKUJJIANIN.

XaKUKAM MyMUH OOlIWra Tylrad CHHOB Ba MyCUOATIapHHU ry3an cadp
xamaa AJtoxaaH akXp-MyKoQOT yMUJ KUIUIN OWJIaH Kapiiu ojagu. Y
ca0p KOCAaCHHM TYJIJIUPHUO, YMAAMIIMIIMK KypcaTtagu Ba: «Aibarrta, Ou3
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AJJIOXHUKMMHM3 Ba anbOarra, OW3 YHra KauTryBUYUMH3», — 10
TacIUMUAT u3Xop Ataau. Iy Tapuka, y uiaoxuil paxmarra ca3oBOp
oymagu. Amiox taono bakapa cypacu, 155-157 ostinapuaa mapxamar
KWJIaIn:
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«Ba, anoamma, cuznapuu xasgh-xamap, ouauK, MOy HCOH 64 Me6a-
YesanapHu Kamaimupuul Kadu Hapcanap Ouian UMmuxoH Kuiamus.
bupop  mycubam Kenzanoa:«Anoamma, ouz  AnnoxHumnz
(banoanapumusz) ea andoamma o0u3z Y 30mea Kaiimyeuuaiapmusy,
oeilouzan cooupaapza xywxaoap oepune (it Myxammao). ».

Pacynynnox commamioxy ajaMxy Ba caulaM IIyHJAad Mapxamar
kuiraniaap: « MYMUHHHHT HINU a:K0MU0, YYHKHM YHUHT Xap OUp UM
¢akar axmuaukaan uoopar. bynaaii MakoM MyMHUHIAaH 00IIKA Xe4
KUMra OepujMaraH. Arap YHra OHpPOp XYpPCaHIYWJIMK KeJca,
Ajutoxra xamJa auTu0, MYKP KWIaau Ba Oy YHHUHI Y4YYH XalpJu
Oysnaau. Arap Oommra Oupop orupiauk (mycudar) Tymica, caop
KWJIaau Ba 0y XaM YHUHT Y4YyH xaiipsau Oyaaam» (Mmom Mycnum Ba
Nmom Axman puBOATH).

Ep ro3uga €éku MHCOH Xaétujaa 103 Oepaauran Oy kabu mycuOatiap
TYFPUAAH-TYFPU Ka30 Ba Kajap Aoupacura kupaau. YyHKM WHCOHHUHT
Oy nyHénard xa€Td Ba yHJArud XoJucajlap HKKH acoCHW Joupara
OyIuHaIu:

bupuHYM goupa — HMHCOHHUHI y3 UXTHEPU Ba XOXUINH amajl
KWJIAJUraH MaiaoH. by ep/ia MHCOH y3 XaTTHU-XapakaTJIapUHU TYJIUK
HazopaT Kuiajay Ba Oapua UIJIapHU Y3 Upojacu Oujiad Oaxapaau. Y y3
XOXMIIM OWIaH TaoMJIaHaIM, yXJaWaud, WNUIAWIU, SXIIAIUK EKU
EMOHJIUK UYnIuMHM TaHnakWau. Mana my aoupa OanganuHr Kuémartna
XUCOO-KUTOO KWJIUHAIUTAH XOWUIMP. Arap YHHUHT amasuiapu AJiox
TAOJIOHUHT OyHpYyK Ba KaTapukjiaapura MyBopuK Oyica, axxp-MmyKopoT
OJIaK, arap WJIOXUM Imapuarra 3uj Oyica, ’ka3zo(a3o0)ra MyCTaxuk
Oymaau. Amnox Taono 3aj3aia cypacu, 7-8 osTiaapujia aWTraHUJIeK:
«bac, kum (Oynéoa) 3appa muxoopuoa AXWUIUK KUi2aH 0yica,
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(Kuémamoa) ynu kypap. Kum 3appa muxoopuoa émoHIux Kuizan
oyaca, ynu xam Kypap».

NKKUHYM TOMPA — MHCOHHUHI XOXHUII-MPOJACHIAH TAMKAPHUAA
OyJaran maiaoH. by epia xoaucainap HHCOHHUHT XOXUILINTa 3U]] YIIapOK,
YHUHT UXTUEPUCU3 COAUP OYaayd Ba MHCOH yJapHUHT OJIIMHU OJIMIITa
MYTJIAKO OKHU3JIUK Kuiajau. by nounpa xam ukkura OyJInHaIu:

. DBOpJMKHMHr yMyMHii KOHYHHMATJApU Tajdad KWIrad
xoaucanap: MHCOHHMHT Kaiicu owsaja, KaHJau Imakiga, Oyi-0actaa,
paHT Ba YEKJIAHTaH >KUCMOHMM KOOMIUATIIAp OUJIaH TYFUJIMIIY ailHaH 11y
noupara kupanu. lllyHuHrnek, AJUioX TaoJo OCMOHJAp Ba e€paaru
MaBXyA0TJIap WUUTra XKONIa0 KylWran TabuaT KOHYHJIapU — TOPTUILIMII
Ky4H, K€4a Ba KYHIY3HUHT QJIMAIIUIIN, EMFUP Ba IIAMOJUIAPHUHT SCHIIN
XaM Iy KHCMJIaHIHUP.

. DBopJauK KOHYHUAT/IApY OWJIaH OOFJIMK OYJIMAraH TyCaTJAaH 103
OepyBuM xoaucajgap: Macaman, Wyjjga KeTa€TraH MHCOHHU TycaTaaH
MalllrHa ypuO 100OpUILH, y YTUPraH CaMOJETHUHT Kyjlaad TYIIHUIIIH,
OaxTcu3 xoauca Typaiayu ToM1aH €KU TOF YYKKUCHIaH MMKWUIUIIHN, OFUP
Jap/ra 4YaJuHUILIK Ba 11y KaOuiap.

WNHCcOH MaHa 11y MKKMHYM JIoMpaja 103 Oepran xeu Oup xoauca ydyH
Kuémarna xapobOrap xucoOsanmaian. YyHku Oy uIIap YHUHT
UXTUEPHUJIAH TalllKapuaa 03 Oepran 0ynuo0, 0aHaa yJapHU OOIIKapUIITa
EKM coup OYIUIIMHM TYXTAaTUO KOJHUIITa acjio KOAUP dMacCIup.

280 Ly ) A8 V5 2806 L e 1300 S
«Toku cusznap Kyanapunzu3zoan Kemaan Hapcaza Kauypmazaiucus 6a

Annox cuznapza Oepzan Hapca OuiaH WOOIAHUO(XAB01AHUD)
Kemmazaucusn).

Ostgard Ttaemwiad udoga dtyBud (CWS) kamumacu  GoIIMMU3ra
TylIaJUraH CHUHOB Ba MYyCHOATJIapHUHI Oapyacu AJUIOX TAOJOHUHT
upojacyu OWJlaH SKaHWUHU Xamjaa Y 30T KOMHOTHH SIpaTHUILIJIaH aBBall
Oynmapuu Ownranu, JlaBxynm Maxdgysra OUTHO KyWraHu Ba TakJIHp
KWITAaHUHU OaHjanapura OWJIIUPUIITHAHT acjll XUKMaTHHU 04n0 Oepaau.
bynaan ky3nanraH Oom Makcajg — MYMUH OaHJaJIapHUHT KaJIOura
TaCKMH Ba Tacayuiy Oepumiaup. Toku ymap y3mapura erraH mMycuOar
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azaJIJIaH XyKM STWITAHWHU Ba yJIapHU 4eTia0 YTraH KYHTUJICHU3IUK acjio
OollIapura TYIHIIM MyMKHAH SMaclIUTUHU KaThUW aHTJIACUHIIAP.

Ilynnait 3pTUKOAIArd MYMHH Xa€Taa KyjijaaH 0o Oepran €ku spuiiia
oJiMaraH AyHEBUN MaH(aaTiapu yuyH KyHuO-€HmMan i1, Oomura Tyurad
OFUp CHUHOBJApAaH TYIIKYHJIMKKA TymMaiau. bamku udupoitnn cadp
KWINO, aXkpuHU pakaT AJmoxaaH yMuUa Kujaad. Xyaau IYHUHTIEK, Y
ANOX Taoji0 yHra WHBOM OJTraH OOMIMK Ba HebMatriap Tydaiiu
XaJauaaH o0, MarpypiaaHuO KeTMaiIu.

OsaTrna KopajaHral «IIoAJlaHun (XaBonaHuil) — KopyHHUHT
KYBOHYM KaOM MHCOHHM TakKaOOYypJIMK, MaHMAHJIMK Ba HOIIYKYPJIUKKA
Oolutaiaural XxajdgaH TallKapyd XaBOJaHWO ketumaup. by Xakna
Kypvonn Kapum Kacac cypacu, 76-osTHma myHmad JAEHWAIITAH:
«Ywanoa kaemu Kopynea: «Illoonanué kemma (xasonauma)!
Anoamma, Annox wooaanud KeKKauzZauaapHu cyiumac), 0e2an 30u).
bynpali KyBOHY OJJaMHU MarpypjMK Ba MAaKTaHYOKJIWUK OOTKOFUra
YIOKTHpaAU. by MAaHTUKHU OSATHUHI JaBOMUJArU «Amiox oOapua
maxkaooyp ea MaKmaH4OKIAPHU CYUMAC» JIETaH XYKM XaM KaTbUi
TaCAUKJIIANIHA.

NHCOHHMHT VY3 Xxa€rtuaard XaWpaud Ba Ty3al BOKeallapJaH
IO/JIAHUIIIMTAa KeJicak, OyHjail Tabumii KyBoH4 Mciompa acnio
Kopajlanmaiau. Macanan, AJiox HWynauaa koH (GUAo  KWIraH
maxujiapHuHar  PabOwnapu  Xy3ypuaard OJMid  MakKOM Ba  YIyF
MYKO(OTIapHU KYpUO IO IaHUIIITIApU OyHTa EPKUH MUCOJIIAP. AJIII0X
taosio Onu MMmpon cypacu, 170-osTraa anTraHuiex:

§... “ali=d 0 Dl 258 Gy (s 8

«Ynap Annox Y3 paznuoan 6epzan nevmamaapoan uwiodoupiapy
IIIyHuHrIeK, py3aa0p HUHCOHHUHT UPTOPIMK BakTUAard xamaa Kuémar
KyHu Y3 PaOOucu OunaH ydpamrasjard KyBOHUM XaMm Xajoj Ba
MaKTaJIr'aH MIOJIUKIUDP.

«Annox oOapua maxkaododyp 6a MAKMAHYOKIAPDHU  CYUMACH.
Yeynyn-pukx kKoupamapura kypa, AJIOX Taojo «CeBMaan» EKu
«cyiimac» €0 cudarimaran Xxap Oup aman Imapuaraa  KaTbhUSH
TaKUKJaHTaH (XapoM) XucoOjaHaau. «AJIJIOX, cyiMac» mbopacu Tapk
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ATUI TaJIabK — KaThUH TaJaOJUTHHY, SIbHU YHJIaH KEHHWHTH Hapca XapoM
AKaHJIUTUHU U(OAIOBUM KapuHa(uiopa)iapaaH Oupuaup.

by ypunna «MmyxTtam» (Takab0yp) — AJIoX OepraH HebMaTiaap OuiIaH
XAaBOJIaHUO, OJJaMJIAPHU MEHCUMACIIUK Ba MarpypJiaHull 0yica, «haxyp»
(MaKTaH4YO0K) — Yy3uaard OOMInK €Kku MapTada OuiaaH TU3UMIIA paBUIIIIA
MAKTAHUII, KEKKAWUIII Ba Y3WHU y3rajapJad ycTyH Kyuumaup. Osaraa
UIiaTuiIral «daxyp» cy3m wmyoOonara IIakiuaa OYau0, «xaaaaH
TalllKapyu KyI MaKTaHyBYM, YyTa KETTaH MAaKTaHYO0K» MabHOCHUHHU
aHrnataad. Ymoly UKKM wuiaT Xam Hciomaa KaTbUsSiH MaH STUJITaH
OynuO0, yaapHu y3uja MyKaccaM KWJITaH KUMCa yJIKaH T'yHOXra OOTajiu.
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OAAM MYCYAMOHAAPU XABAPAAPU

CHOHHUCTHK TaKOBY3 Ba YMMAT TAPKOKJIHUIH: ¥a30 poxuacu
OPTHAATUA KYFUPUYOK PeKUMJIAP

Hcnomuil Kapmwivk xapakaTud ‘“‘Xamac” 4YopinaHOa KyHH TYyUIJaH
keiiuH ta3zo maxpuaarn QykapoauK MOJUIUACH OOl Kapoproxura
«UCPOWI» apMHSICU TOMOHMJAH OEpwiraH XaBo 3apOajapuHU KECKUH
Kopajiaii. Xapakar Oy Xy>KyMHM HaBOarTaaru ypyml >KHHOSITU XaM/Jia
OOCKMHYM KYWIApHUHT Yy3ap0O HPUIIWITaH CyiaX OUTUMUHH Oap0Oon
KWIMIITa KapaTWiraH MallbyM YpUHUIIA Je0 Oaxojaan. Xamac
O0aéHOTHIa TabKUJJIAHUIIMYA, Ma3Kyp KupruH bensmun Heransaxy
XYKYMAaTHHUHT XQJIKapO MaXOypHUATIapJaH OYMKYACUTa BO3 KEUHUIIIH
XaMJla CyJIX KEJMITYBUHUHI KOJTraH OOCKWYJIApUHM SIKYHJIAIIAaH OOl
TOPTAETTAaHUHUHT SIKKOJ MCOOTHUIMp. XapakarT ymoy XyXyM XalKapo
BocUTauymiIap, kagun nasnariaap xamjaa AKIIHUHT MUHTaKagaru aI4ucu
Kapen Kymnep Ounan yTkasuiaraH Oup KaH4ya My3oKapajaap OpTUIaH
coaup OyaraHura ajaoxuja bTHOOp KapaTu.

Aa-Babii: Mycramnakaun kodup FapOman €xku  yHUHr SIKuH
[MTapkaaru KypoJu OYIMHUIL FapKaJ OOCKHMHYM SIXYyJAUW BYXKYJIHAaH XY
KAUOH SXIIWIMK KyTUO OyiIMaiau. AMepruKa BOCUTAYMIIMTH Ba JAaCTaru
OCTHJIa Ha MYCYJIMOHJIap Ba Ha OOIlKa OMpOp-Oup Ma3nyM XajikK y4yH
XAKUKUH, al0JaTAd €4rMMIa SPUILINIL MYTIaKo UMKOHCHU3IUp. byryHru
KYHHUHT acJl Ba TAPUXHUM CaBOJIM KyWuarnua KyHIajdanr Typuoau: Xy,
Oy MOXapoHM TyOJaH KHM Xald KuWjdaau? AMepHKka TereéMOHUSCUHU
CUHIUPUO, YHU OYTYH MYCYJMOH OJIaMUJIaH KUM KyBHO 4uKapaau?
MyOopak ®anacTuH 3aMUHMAA YpHaTWiIraH ymoly XxapOuii 0a3aHu
OatamoMm MyK kKuiauO, Mcinomuii xaéTHU KalTa >KOHJAHTUPHUIITa KUM

Koaup?
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Hopnanusiga AKI xapouii 00CKUHU: KUPOJJIMKHUHT OMMAaBH

ax0opoT BOCHUTAJIAPHUIATH COXTA JKacopaT HUKOOU

Nopnanust Tamkyu umuiap Ba3upiaurd pacMui 0aéHot Oepubd, yHIa
«JOpoH TOMOHMAAH baxpaiiH Ba KyBaWTHHUHI »BJEKTpP SHEPTrUACU
TapMOKJIapu XaMJila CyBHHU UYyUYYKJIAIITUPHUII WHIIOOTIAapUra HUcCOATaH
KaiilTa amanra oOlupWwiraH madKarcu3 XYXKyMJIapuHW» KECKUH
KopajiaJii. AMMOH XyKyMaTu Oy XapakaTjiapHU «MYCTAaKWI JaBJiaTiiap
CYBEPEHUTECTUHUHI  KYMOJ  OYy3WIMIIH, YJApPHUHT  XaB()CHUBJINIH,
OapKapopiaurd Ba XYyAYIUH SXJIUTIUTUTA TYFPUNAH-TYFPU TaxJIU,
xaB(J1u reoCUECU ACKaNaIUs XaM/1a XaJIKapo XyKyK Mmebépaapu Ba BMT
Hu30MUHUHT 0YMKYacura TONTAIUIIN Ae0 0axoJiaau.

Pacmuii Bazupauk 6aénoruaa Mopnanust Kupomnurunuar baxpaiid Ba
KyBaiiT kabu Kapjol aaBiaTiap OwiaH MyTJaK OupjaM SKaHM Xamja
yJIapHUHT V3 CYBEPEHUTETH, HYKU XaB(OCU3JIMIM Ba THHY axoJIH
OCOMUIITAIMTUHU XUMOS KWJIUII Wynuaa Kypa€traH Oapua dyopa-
TaJIOUPJIAPUHU TYIHUK KYJIJ1a0-KyBBaTIaIll aJIOXHU1a TabKUJIaHIH.

JlaMalIKHUHT SHTY XOMHJIAPU: «UCPOMJD> TA'KOBY3H OPTHIATH

Max(uil KeJUIIYBJIAP Ba KHOPMAJLIANITHPHUIID HUKOOH

«Dpanc Ilpecc» (AFP) axOopoT areHTIUTMHUHT WKKWA HWIIOHYJIA
MaHOara tasHuO xabap Oepuiinda, Cypus TalllKu UILIap Bazupu Acaj
am-Illaiibanuii Ba «Moccaa» pas3Beaka Xu3MmaTh paxodapu Poman
l'opman Vypracuma HWMoppanusina Maxduid yupamryB Oyaub VTras.
Hydysnu «Axios» BeO-CalTH OLIKOP KWJITaH MabJIyMoOTJIapra Kypa,
ymoy My3okapanapaa Cypusi Ba «MCpous» €Xyl «ucpown» Ba Typkus
KYpOJUIM KywIapu YpTacuJard xXap KaHJIakl »SXTUMOJUM XapOwuii
TYKHAITYBJIADHUHT OJIAMHUA OJIMII Makcaauaa, HMopaanus Xyayaunaa
AKIIl wnHazopatu octuaa ¢aoausaT OpUTYyBUM «Maxcyc Te3Kop
XaB(CU3IMK aMaIuETiapd MapKa3u»HU TalIKWJI ATUII KaOW CTPATEruK
Macajaiap MyXxokama KUJIMHTaH.
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Keinnuanuk, Cypus Apad ax6opor arentiuru (CAHA) Tamku
UIUIap  Ba3UpJMTUAArd  JUIUIOMAaTHK MaHOara TasiHMO, ymioy
y4YpallyBHUHT  0ab3u  TaQCWIOTJIApPUHM  OYMKJIaAu.  Mabiiym
kwinHuimn4da, OK yid  BocuTauwiurd Ba MopaaHusi KUPOJUIUTH
ME300HJIUTH OCTUJa YTraH Maskyp uurunumga Cypusi TOMOHHUJIAH
TalllK{ UIIap Ba3UpHU OOIIUMJIMTUAATH IOKOPH Japakajaru Aejeramus,
reHepasiap Ba xapOuid pa3Beika paxoapiaapu, «MCpoOuI» TOMOHHUIAH 3Ca
IOKOpU MapTabanu XapOui-cuécuil aoupaiap BaKWLIapd MIITHPOK
3TraH. MaHOaHUHT JabBO KWJIWILIHMYA, YYPAIIyB «UCPOUI» TOMOHHUJIAH
Cypust Xyayaud sIKMHAA Baxiuuiigapya OoMOapJIMMOH KWIMHHMIIM Ba
Cypust xaHyOuJ1a XapOWil KECKMHJIMK KydallraHW OpTUJIAaH Ba3USITHU
IOMIIATUII XaMJia MUHTAKaBUU OapKapOpJIMKHU CakKjall Baku OwusiaH
TaIKUJI STUJITaH.

Jumiomatuk  MaHOa cy3uma  jgaBoM  3THO:  «My3okapanap
«ucpowm»HUHr Cypusara yrIWTHPAETraH XaBO XyXXKymjapu, XuOcra
OJIUIIUIAPY Ba HUIIOHra OJUIUIAPUHU TYXTATUIIHUHT  aMaiui
MEXaHU3MJIaPUHU HIIUIA0 YWKHUILNra XamJia KeAryCuJard sHaja KEHT
KaMpOBJIM CHECHM OUTUM Yy4yH acoc OVyiaauraH xXaB(CH3IHK
[IapTHOMACHUTa YPUIIHUILTa KapaTUian», — Ae0 0aéHOT OepraH.

[lynuHraek, xabapja alTuiauidya, ydpairyBaa AHKapa Ba Tenb-
ABuB ypracugaru cuécuid TtadoByTIapHU OapTapad HTUII Ba HUKKH
JaBjaT ypTacUIaru MaBxXyJ KECKUHIUKHUHT Cypus WUKA XyAyAjiapura
caOuii TabCUp KYpCaTMACIUTMHHM TabMUHJAIN Yopajapu KypuoO
YuKWJrad. /Jlamaiik pacMuiijiapu xap KaH/1ai XaBQCHU3IUK KeIUITyBIapu
Cypust CyBEpEHUTETH, XYIYyJIHN SXJIUTIUTA Ba CYBEPEH XYKYKJIApWHU
XypMaT KWIMIIM KEPAKIUTMHUA TAabKUJIAraH XOJiga, My30Kapaiap
CTOJIUTA KANTHUILTa TAUEP IKAHIUKIAPUHN OUJITUPHUIIITAH.

Ma3zkyp xouHjapya TUJI OUPUKTUPHUII «UCPOWID» XapOui-xaBo
Kyujgapyu TOMOHUJaH CypUsSHUHT IIUMOJIU-FapOuil KucMuaaru «Aoy aj-
Jyxyp» aspornoptujard aBuabazara XajoKaTiau 3apba OepuiraHuia
TaxMUHaH Oup xadrta yTHO Xamaa «ucpous» apmusicu JKYJoH
Tenavkiapu skuHugaru Cypus XapOuil NO3UIUSUIAPUHU HUIIIOHTA
ojranugaH Oup KyH YyTuO 103 Oepau. bamap Acang pexumu
arjapuiranugan  OyéH «wucpous» Cypus Xyayaura 1o3inad XaBo
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XY)KYMJIapUHU YIOWITUPAX Ba SIHTM XOKUMUSITHUHI COOMK apMus
apCeHaJIM  XamjJa CTPATeruK KYypOJUIApUHM KyJdra KUPUTHUILNUTA
TYCKUHJIMK KUJIWIITa YPUHMOK/Ia. ByH1aH Talmkapu, «MCpouDy Kywiapu
1967 iunnan 6epu 60ocuO onuHraH JKyJIOH Tenmajaukiapura TyTallraH
KYpOJICU3JIaHTUpHIITaH Oydep 30HAcCH yerapajapuHu Xam Epud YTuo,
Cypus xaHyOuaa SSHTM Ha3opaT XyAyAJIapyuHU TalIKWI ATUILI HUATUHU
YBJIOH KWIAU. «UCPOW» pacMuinapu y3 KymuHiaapuau Oy Cypus
TyNPOKJIApHUIaH KaUTapruO YMKUII HUATUAA YMACIUKIAPUHN OUUKYACHUTA
TabKUJJIAMOKJAJap.
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XAJIMPA BA NIOAINOXJIUK:

XYKMJIOP OJTAMJIAPHU KYPKYBI'A COJIMIIJIAH
OJIIMH Y31 AJIJIOXJIAH KYPKKAHJIA —- WJIOXUH
AJIOJIAT BA 30JIMMJINK YPTACUJIATU TYE ®APKJIAP

baxo An-XycaiiHui

Acn Macalia XOKMMUAT TaxTUJAa YTUPraH XYKMJOPHUHI KaHJau
HOMJIAHUIIKAAA HMac. XarTo YHUHI HMCMHU OJAAra KyWWJIaJIuraH
OaiaHIIapBO3 YHBOHJIAP XaM OOIIKAPYBHUHT acll MOXUATUHU 04M0O Oepa
oJIMald. ODHI MyXMMU — Yy KyJJaiauran OOIIKapyB YyCyjiH, Y
WHTUIAJATAaH CUECUN MakcaJ Xxamjaa AJUIOXHUHT I[IAPUATH Ba XallK
XYKyKJIapy Kapluuucuja Y3  BakoJaTIapu 4YerapacuHu  KaHaau
OeNrmIamuIup.

by 6opana 6u3 mymMuHIap amupu YMap uOH XaTTo0 pO3UsIIIOXY aHXY
xaétuaaH yTa uopatiau Oup Bokeara ayd keiamus. mom MOH Cabp 3
acapyiapujia 3030H opkKaiau xaspatu CajlMOHJIaH PHUBOAT KWIMIIMYA,
KYHJIApHUHT Oupuga Ymap uoH Xarro0 CaaMoOH po3USIIIIOXY aHXyra:
«MeH noamoxManMu €xku xaaudamu?» ned caBon Oepran. IllyHnaa
CanMoH: «Arap cu3 MyCYJMOHJAPHUHT Xa3WHAcHUJaH OUp AuUpXaM EKu
YHJIaH KaM €XyJ Kyl Ma0jarHu HOXaK Wy OwiaH YHAUPUO, KEWUH YHU
HOXaK J>Xoira capdacanrus, yHjaa cu3 Xxaiuda smac, Oadku O
MOJIIIIOXCHU3», Ae0 kaBoO OepraH. by cy3mapHu s1IMTraH xapatu Y Map
KATTUK WUFJIaraH.

Nmom M6H Cabanunr «TabakoTr an-Kyopo» acapupa kaiij sTHIraH
ssHa OUp PUBOST XaM XYy /U 11y FOKCAK MabHOHHU TaCAUKJIaau. Xa3paTu
YmMmap: «Aioxra KacaMkKu, MeH XaiaudamMaHMu EKU MOJAIMIOXMAHMU —
IIyHJIaH XaBOTUPAAMaH», JACTaHua, Y 30Tra IyHJIau JCUHUINraH: « U
MYMUHJIap aMUPH, YIapHUHT YpTacuja yikan dhapk oop. Xanuda gaBiat
MaOnarimapuHu ¢dakaT Imapdar pyxcaT OepraH xajaoa MHya OwuiaH
TYIJIalIu Ba YHU (akaT xaK iynna (Xxank MaHndaatu yuyH) capdiaaiam.
Cu3, Annoxra xamjajap OViacuH, aliHaH I1nyHjaaicu3. Iloamox »sca
oJamjiapra 3yJM Kuiajad, OMpuJaH HOXaK TOPTHO om0, Oolikacura
oepaany.

By 4yKkyp TyllyHuYa Xakujaa Oup mMyImioxaaa KMo KypuHr!
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byTyH apab onamu OYiiCyHraH, axamM XaJlKjlapu Ba yJiIKaH Xya1yjaap —
®opc ynkacugan Toptud [llom Ba Mucpraua OyiaraH uMnepusijiap TU3
yyKKaH ¥YMap uOH XaTTo0 01 XOKUMUSITHU IIaXCUU UMTHUES, TOK-TAXT
¢k ¥3u xoxJjiaraHuya tacappyd sTaguraH yika cudaruga Kypmau.
AKcHHYa, y Y3UHU MYCYJIMOHJIAP Xa3MHACUHUHT Xap OWp YaKacu Ba Xap
OUp MHCOHHUHI XAa€TH, XaK-XyKyKH YUyH AJUIOX TAOJIOHUHT Xy3ypHuJa
O0eBocuTa xkapobrap ned Owiau. MacajlaHUHT acjl HETM3W allHaH MaHa
myHAaaup. 3epo, MyaMmo OoIlra KUHWJIaJurad TOXKAa sMac, Oaiaku
XOKUMHUATHUHT MaHOau Ba OOIIKAPYB MaHXKUIAAIUP.

Hcinom XyKMAOPHM XaJIK YCTU/IaH UI0X KWINO KYyiiMaiiau, yHra My Tjiak
TaxXJCU3JIUK XYKYKHHM OepMaiiii Ba Y MMaTHU YHUHT IIaXCUWA MYJIKUTa
arnmantupMaiiau. Kypsonn kapum Hwuco cypacu, 55-osatna myHpau
MapxamaT Kuidagu: «Anbamma, Annox cusznapza omonamiapHu )3
Jzanapuza MmORWMUPULILHI 84 00aMIaAP OPACUOA XYKM KUNAHUHZU30A
aoonam Ounamn XyKm KuauuwiHu oyopaouy.

Hcnom sbTHKOAUTAa Kypa, caITaHAT(OIUNA XOKUMUSIT) — Oy IOKCak
OMOHAT, JaBJIaT OOLIKAPYBU — YJIKAH MACBhYJUSATIUP. Y MYM Xa3UHACU
XYKMJIODHUHT IIaXCHMM XaMEHM SMac, MamjakaT yHUHT XYyCyCUU
TOMOpPKAacH 5SMac Ba pabUiAT OUPOp-OMp IMaxc, oujaa EKU CUECHI
XU30HUHT KYJIJIapU dMacCIup.

by ¥punaa Oup MyXuM KMXATHU aHUKJIALITUPHUO OJIUII JIO3UM: Xap Oup
MOJIIOX, IIMyHYaKd TMOMAMIOXJMK YHBOHMIa d3ra OVIranu ydyH
KopajdaHaBepMan . Macaman, Aiuiox Taono JloBya anaixuccaaioMm
xakuaa bakapa cypacu, 251-oatna: «Ba Annox ynea noowoxauk ea
Xukmam oOepouy, ned6 mapxamar Kwirad. CymnaliMoH analixupccajioM
Tiwimaad 3ca Con cypacu, 35-ostuna: «Menza yzumoan Keuun oupop
Kuwiuza mysaccap 0yamaiiouzan oup noouwoxauK (MyJjiK) amo 3meuny,
ne0 Ayo KWiranu MabiiyM. by epia ram uimoxuii ajgoiaTra TasHIaH COJIMX
HNOAIIOXJIMK XaKuaa dMac, OaJIKu XOKUMUST TU3UMU 3yJIM, 3YPaBOHIIUK,
AKKaXOKMMJIMK Ba MOHOIIOJMATAa ailaHUO KeTaguraH CUECUU Ty3yM
xakuga Oopmokaa. by xamucu mapuduapaa «30JUM Ba TaXKOBY3KOP
NOAIIOXJINK» (MyJIKaH ba3y3aH) Ae0 cudariaHran TUBUMIUP.

bu3 xaspaTu YMap HaMmyHacHaaH KaéHjaapaa KoJauk?
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Xazpatu YMap po3usJIIOXy aHXy MYCYJIMOHJAp Xa3WHACHHUHT Xap
oup nupxamu yuyH Kuématr kyHH AJI0X TAOJIOHMHT XY3ypHaa *KaBoO
OepuiigaH jgaximarra TymuO TUaTpap »Au. AMMO Ou3  smaéTraH
3aMOHABUW JaBpra kenuO, OyTyH OuUp MWUIATHUHT OEXuco0
OOWIIMKIIapH, €p OCTH Ba €p YCTH 3aXHpasiapu OUp XOBYY KUMCAJTapHUHT
IIaXCHUMl JJoMuXanapu, sSIIMpUH XHCoO-paKamMapyu Xamjia Top Joupaaaru
UMTUE3Iapura anjgaHu® KeTau. OJHr adyuHapiUCH, OyHAaM THU3UMIa
XaJKaaH ¢akat >KMM TYpHII Tajdad 3Tuiaaad. XyKMJIopJaaH Xuco0 cyparli
— JaBjaTra MCE€H, OJIMM XOKUMUSITHU XOJIUC TAHKHUJ KUJIUIIT — OFHUP
KUHOAT Ae0 OaxosaHaau. /{aBiaat Mmabiarinapura 3ca XOKUMUST Teracura
KUM KeJraH Oyica, XyJau yila MIaXCHUHT OTaCUJaH KOJIraH MEPOCACK
MyomaJsa KHJIMHMOK/IA.

bupruna aupxaMHH XaM HOXakK capdJiamigaH TUTpalIuraH Omauj
Xanuda ounan OyTyH OONUIM MaMJIaKaTHU, YHUHT epJapu, OOMIuKIapy,
Myaccacajgapu Xamja peCypcCliapyuHU Y3W Ba SIKUHJIAPUHUHI [IAXCUH
MYJIKM €0 OwnaguraH 30JuMM XyKMI0p Ypracuparu (apk ep Ousiad
ocMoOHYaaup. Macana OanaHamapBo3 Iuopiaapaa sSMac. Aci ram
XAJIO0JUIUK, aJ107aT Ba AJIJIOXHUHI KOHYHJIapura MyBOMUK XyKMPOHJIUK
KWIMIIAAIUP.

Orup 0ajan TyjJaraH xajJkJjaap KHCMATH

CyHrru VH HwWnukinapga Ou3 XalKJIapHUHT 3yjJMra Kapiiyd HCEH
KyTapranura, KOHJIM TYKHAIIyBJIApPAAH KEUUH  PEKUMIIAPHUHT
KyJlaraHura, Iaxapjap BapoH OViau0, MAJJIMOHIA0 WHCOHJIAPHUHT Y3
yHUHM Tamiad KeTraHura Ba MHUCIM KypuwiMaraH KypOoHap
Oepwiranura ryBox, 0ynauk. AitHukca, Cypusi 3aMUHU 3YyJIM Ba KypOJuId
MOKapoJlap OKuOaTujaa ajoiaT WYyKoauO, AaBlIaT HHCTUTYTJIapU
KyJlaraHaa »XaMusT KaHjaad Qokuanapra 103 TYTUIIUHUHT OFPUKIIU
HaMyHacUIup.

bupox OyHIaH oJMHAAWraH acjia ca0oOK IIYHYaKH OUp IIaXxCHU
Oomikacura, Oup IMOPHU SIHTUCHUTA €KW OUp CUECHUM 3IMTaHM OOIIKA
rypyxra ajJMallTUPHUILIaH U0opar 3Mac. byHJIaH XaMm yJIKaHpPOK CaBoJI
IIYHJAKU: aJ0JaTCU3JIUK arJapUIraHIaH KEWUH XaJKHU KAaWCU TU3UM
Oomikapaau? Arap Oup 30aUM KeTUO, YHUHT YpHUHH Oolika Oup
MycTaOuj srajjaca, HUMa Yy3rapau? Arap XOKUMUSITAArd 4dexpayiap
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aaManica-to, aMMoO 3YJIMHH TYFIApaAdraH IOHJIEBOP Ba KOHYHJIAp
y3rapuiicus Kojaca, MyaMMo 0apxam TOIIUMU?

Xankjap Tajnad KWJIMIIK JIO3UM OVJraH aci MakcajJ — IIYHYaKu
XOKUMUAT TEMAcUJard IIaXCHU Y3rapTUPHUII 3Mac, Oajaku OOIIKApyB
TU3UMUHM TyOJaH sHrujamaup. Toku SHrU XOKUMUAT Vciaom mapuatu
KOHYHJIapUra KaThbuUi OOFJIaHraH OYJICUH, MOJI-MYJIK HIIOHYWIH
XUMOSUTAHCHH, XaK-XYKYKJIap TYJIUK CaKJIAaHCUH Ba XYKMJOP AJII0X
TA0J0 XaMmMJla YMMaT oiAuja Y3 pabUATH y4yH O€BOCHTa >KaBoOrap
OYJICHUH.

[Taitrambapumu3 Myxammai COJUTALIOXY aJlaiiXy Ba cajllaM Mapxamar
KWiIraHap: «Xap OupuHru3 pobud(00LIMK)CH3 BA Xap OMPUHIH3 Y3
pabusaTH (KYJ OCTHAATMJIAPH) XaKuAa cypajgacu3». by xamucaan
a€HKH, XyKMJOp XaJIKHUHT 3racu 3Mac, OaJIKi YHUHT OMOHATYHUCHUAMD.

Kenunr, arpoumMusgary Ba3usiTHU XOJIMC TaTUIl KUIUO KYpailluk.
Onaunukaa Ou3z tyxtad, HadakaT «bu3HM KUM OolIKapaau?» sMac,
Oanku Kyhugaru QpyHIaMeHTal caBoJulap yCcTUaa OOl KOTUPHUIIMMU3
mapT:

. Y Ou3HU KaHAal KOHYHJIap OuiaH Oomkapaau?
. Y KUMHUHT MaH(}aaTaapuHu Ky31a0 cuécar roputaau?
« Y canTa”aT(0Jaui XOKUMUST) BAaKOJATUHU KMM/JIaH onaau?

. YmMmMar OOMNIMIHM YHHHT KYJIWJarn MyKaagac OMOHATMH EKHU
oexynaa capdiaaHyBUYHd ViKamMu?

. Ma3znymmap ymOy Ty3ymaa y3 XyKYKIapuHU 3pKUH KyJra
KUPUTA OJIAJTUMHU?

. Xank V3 3oauminapuHu HMcinom 1mapuatujaa  OeiarujaaHraH
XYKYKUI BOCUTaJIap OPKAJIM KaBOOrapjrMKKa TOpTa OJIaiuMu?

. XyKMIOp YMMATHUHI XH3MAaTKOPUMHM EKU YHHHT YCTHJIAH
XYKM CYpYBYH MyCTaOUAMU?

Mamna nrynap 4MH akJ1 Ba UIpPOKKa 3ra Oyirad xap Oup MyCyJIMOHHUHT
OHI'MHM OaH]l KWJIMIITK Kepak OyiraH OOl caBOJIIapIup.

MycyJIMOH yMMaTH OUp 30JIMMHHU OOIIKACH OWJIaH aIMAIITHPUIIMN EKU
SHT'Y HOMJIap OCTHJIa aJ0J1aTCU3JIMKHU KailTa TUKJIAIIW acJio KOU3 dMac.
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VYHra xakukuii agonat, FMicaoM KOHyHJIapH, KaTbUi )KaBOOrapiauK Xama
MHCOH Xa€Tu, MYJKH Ba mapa@uHd XUMOS KWIHIITa acoCJIaHraH
MyKaMMall OomikapyB Tu3zuMmMu Kepak. Iy ca®abiau MycyJIMoHIap
3UMMacuia AJUIOXHUHT IIapUaTUHU XaKKOHMI BOocUTalap OuiIaH Xaérra
TaTOMK STUIIHM Tajad KUJIWII Xamja OeTapTHOJMK, IIaXCUi Kacoc Ba
HOXAK KOH TYKHUIIJIapJIaH y30K OYJIraH, Xak-XyKyKJapHU XUMOS KAJTyBUH
ONWJI XYKyMaTHH Oapmo OJTUIl HWYIuWIa UW3YWI XapakaT KWJIUII
MaxOypusiTu 00p. 3epo, Makcag — «Xaaudaluk» OaUpOFUHU KYPYK
KyTapuiga 3Mac, OaJIkKh YHHHI acl Mar3MHU — IOKCaK MacCbhyJIUST,
WIOXUH ajojaT, XaJoJUIMK Ba AJUJIOXHUHT KOHYHJIapura MyBO(DUK
OomkapyB cudaTuIa aHTIall Ba XaéTra >KOpui STUIIIAIUP.

Kenunr, Mmymunnap aMmupu YmMap nOH XaTTo0 pO3USIIIOKY aHXYHHHT
¥3-y3ura: « MeH noamoxMaHMu €k xanudamu?y ned O0epraH caBOJIUHU
Ba MyCYJIMOHJIAp Xa3uHACUAaH OUpruHa JUpXaMHHU HOXaK 0JIn0, HOYpHUH
xoura capduad KyWMulIgaH KaHYaJIuK JaxiiaTra TYIITaHWHU 3UHXOP
YHYTMaWIHK!

DOl OyT'YH XOKMMUST TaXTUTa UHTUJIAETraHIap Ba XalK OOIIKapyBUHU
kynara onradn kuMmcamap! Cuznap Xam Xaspatu YMmap Kkabu V3
Ha(CUHIU3HM MaHa IyHAAW KAaTTUK TaTUII KWIMO, XUCOO-KHUTOOTra
TOPTa OJIACU3MHU?

Di Mya33aM MyCyJIMOH Y MMaTu!

buz OyryH MyCyJMOH OJIJaMUHHUHI MYCTaOM/JIMK Ba XOPJIUK
TU3UMJIApUra MaxKyM OYJIMO KOJHMIIWra KMM Kapad TypaBepaMu3Mu?
Exu XakuKuii amoiaTHh TabMUHJIAWIUraH, YMmar mapadbuHd XUMOS
KWIaJurad Ba XyKMIOpPHH V3 dyKapojapd y4yH AJIIOX TaOJOHHHT
Xy3ypujaa O0eBOCHTa KaBOOrap KuiaJuraH MyKamMmaa CUECHN TU3UMHHU
Oapmo ATyl Hyauaa GpuaoKOpoHa XapakaT KUJIaMU3MHU?

XaKKOHUW Ba MIApBUN MUyl — OeTapTUONMK, HOXAK KOH TYKHII €KU
Ocaii®d MHCOHJIapTa Ta)KOBY3 KUJIMII OPKAJIA dMac, OaJIKu (pakaTruHa cod
MCJIOMHUM y3rapuiiiap BocuTacuaa Kkedaau. AKCUHYa, Oy YJIyF MaKcaara
IOKCaK CU€cUi XaB(CHU3IIMK Ba OHT, UJIOXUH aJ10J1aT ME30HIapH, YIOIITraH
xapakariap xamaa Y MMaTtHu McioM onuaeBopy acocuia KauTa KypHuill
opkanu sputnuianu. llyngarnHa naBiaaT OOIIKAPYBU KUMJIAPHUHT NP
KyJIuJard ypyml yibKacu sMmac — MyKaajgac OMOHaTra, 3yJIM Ba
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3YPaBOHJIUK 3MAC — IOKCAK MACBHYJHUATIa allaHAAu. «XYKM KHJIUII
daxkar Asstoxra xocaup».

Dit Amnoxum! MyCyIMOHJIAPHUHT aXBOJIUHH Y3HMHI HCIOX KHJITHH.
busra xakMkaTHU XaK VJIapoK KypcaTuO, yHra SpraiuiiHi HacuoO JT,
OOTHJIHM OOTHUJI YIIAPOK KYpcaTHO, YHAaH Y30K OYVIMIIMMU3HU TabMUHIIA.
YMmaTtumu3 opacuja aaojgaTHH Oapkapop Kui, OOLIMMU3AAH 3YJIM,
HUCTUO0/ Ba XOPJUK 3aHXKUPJIApUHU e4nO Taluia. 3aMuHuMu3aa dhakaT
V3MHITa HTOAT KHJIHIL, MYTIAK a[0JaT yPHATHII XaM/a HHCOHIAPHUHT
KOHH, MOJIM BAa HOMYCHUHH XUMOSI KWJIMIITa aCOCIaHTaH O TU3UMHUHT
XYKMPOH OYJIUIINHU Mysiccap aitia! OMuUiiH.
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XAPBUH TYHTAPUII BA UCJIOM: KYY UIIJIATUB
XOKUMMUATHHU STAJUIALI ITAPBUH YCYJIMHU?(1)

baccom @apaxor — TyHuc

Xu30 yr-Taxpup Makka naBpuaa Pacynynnox comnamioxy ajgaixu Ba
CAJUIAMHUHT CUpaTiapy Ba y 30T HUCJIOM JaBJIaTUHHM Oaprio 3TryHTa
Kagap Oocu® yTran OockuwiapuHu aTtpodiuda ypranau. Hatwkana
ymoy cuécuid maptus Y3 GaoausaT WYJIUHU — OOCKMWIapW Ba
XapakaTiapuHu — XyJau mapadgiau CyHHAT TOMOHMJAH OeNrujiaHraH
Oomka Oapya XyKMJIap CHHTapH, amMaljl KWIMHHUIIM MaxOypuil OyiraH
mapbui Xykmiap cudaruia Kadyn KW,

[Ilynra acocianu®, naptusg Y3 xapakaT TapukaT(HVHaIWII)MHU Y4
acocuit Oockuura axparau. bupuHum Oocku4: Tackud (cakodar,
TabJUMM-TapOusi) Oockuuu OYyiauO, Oy OockMu XU30HMHI (upar Ba
TapuKaTH Xamja JacTypura YWH JAWIJAaH UIIOHTaH, MapTUSHUHT
HETM3WHM TAIIKWJI STYBYM IIaXCJapHU INAKJUIAHTUPUILJIAH HOOpaT.
Nxxkunun 00ckn4 — T1apobysa (yMmMar OUJIaH y3apo TAbBCHUPJIANIYB)
oynmu6, Ymmar MciomHu Xa€TUHUHT Ooml Makcaau cudaruja KaOyl
KWIMIIM Ba YHM aMajija KYyJUlalllHA Tajda0d KWIWIIA Y4YyH YHUHT
3uMMacura MciaoM MachbyauSITHHU IOKJIAIIADP. YYUHYH OOCKHMY —
XOKMMHUATHHM Ka0yJ Kujaud oamm xamjaa Mciom mapuaTuHu Xa€THUHT
Oapya >xabxanapujia YyMyM)KaxOH MHUKECHJA TYJIMK KYJJIall Ba YHHHT
TabBaTUHU OYTYH NyHETa EHUIIHY Y3 UUKUTA OJIAJIH.

Tapuxar Ba ycay0 ypracugaru papk

[TaitramOapuMu3 aTaliXUCCAIOMHUHT CUMpATIApUHU WIMUN YpraHulil
HaTHKacuja MabliyM OVIIUKH, PacynyainoX cojiaioxy anaixu Ba
cajiaM Makkajga MyHIpuKiIap TOMOHMAAH IIadKaTcu3 TabKuO Ba
TYCUKJapra yuyparaH NalTiapuaa, JabBaTHU SIHTH OUpP CTPATErHK
Oockuura oau0 yukauiaap. Y 30T KaMUATAArM Ky4-KyJIpaT Ba TabCHUP
Joupacura 3ra Oyjiradl KumuiaapjaH (HycpaT axJjulaH) €paaM cyparl
xapakaTuHu Oonutaawiap. Jlyd KeauHradn kymiad paa sTuUnuIap Ba
KMUMHYWINKIIapra Kapamaid, y 30T 0y (paoJIMsiTHU U34WJT JaBOM STTUPUO,
YHA JaBJiaT TeNacura KeJIUIIHUHT Mapbuil TapuKaTu (METOIN)
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napaxkacura KyTapauiap Ba 0y skapaéH MaJauHaIuK aHCcOpJiap Y 30THUHT
IabBaTJIapuHU KaOyJl KWITYHra Kajap JaBOM ST/IU.

HcinoM naBAaTMHUHT TAIKWI STWIMIIKTA OWJ IIAPbUM Jaiuiuiap
IIyHU KypcaTaJauku, Tapuxjaa Wik 6op OyHaal tuzuM dakat Oup mapra
— WKKUHYM OOCKWYHMHT (¥3ap0 TabCUPJIAIIyBHHUHI) OXHpHUAA, aiHaH
HycpaT (€paaMm) cypaill OpKajau 0apro STUJraH. DbTUOOPIU KUXATH
MyHAaKW, Pacynymiox cotajuioxy alaiixy Ba cajljlaM Kyd-KyJpaT Ba
Tabcupra o3ra OyiaraH Oy eTak4yujapjaH, XyIad Y3 aéiapu Ba
(dap3aHaIapyHM XUMOSI KWITAHACK, y 30THU Ba HCJIOMHUN JabBaTHU
XUMOSI KWJIMIIHM IIAapT KWJIuO KyiraH saunap. 'apun Oy MachbyausT
Kepak Oyiaca ypym oau0 OOpHIIHM Tako30 HTCa-/la Ba aHcopJap
HUcnomau xumost kuimil yuyH 500 oTiMkaaH uOopar KYUIMH IIaiinad
Kyiran Oyicanmap-na, MaauHajga XOKMMMST y 30Tra Xed KaHJad KOH
TYKUILIAPCU3, OYTKYJI TUHY WYJT OWJIaH TOMIIUPHUIIIN.

[lynaai KkunuO, KypoJuld XxapakaT yMyMUW AabBaT Wyaua MyKappap
oup MaxOypusT »5mac, OaJKd Ba3uAT TaKo30 JTra”jardHa
UIUTATAJIAIMTaH BaKTMHYAJIUMK BOCHTA SKaHIWrd acH Oynaau. Arap
Oynpaait Oynmaranuna, [TaitraMOapumMu3 CoOTANIIOXY allaiXy Ba cajuiaM
KypOJ/UIM TYKHAIIIyBCHU3 XOKUMHUSITHU KaOysl KWIMO OJUIIJAaH OOl
TOpTraH Oyiap >auiap.

[y Oowuc, Ou3 kaMHUATIArd TabCUP Ba Kyd-KyApaT axjura TasHuoO,
MCJIOMUM AaBJIaTHU OapIio ATHUIIl YUYH yJapJaH mapbuil €épaaM (Hycpar)
U3JIalll TapuKATH OWlIaH, Kyd HILIIAaTHO XOKUMHSTHH 3YpJIUK OwWsiaH
TOPTUO OJMINra KapaTwiraH XapOuil TYHTApUIUIApHU y3ap0 KaTbU
bapkaammMu3 J103UM. 3€po, JaBIaTHU KaOyJl KMJIHO OJIMIIAA Xe4 KaHaai
Kyd HIUJIaTUIITa XO0XKaT KOJMACJIUIM XaM MYMKUH. bab3aH KyulaH
dolimamanum  ¢akaTrTuHa ACKM  TY3yMHHMHI  KapUIWIWTH  €KU
OYMCYHMACIUTMHUA TYXTAaTHO KOJIUII YyYyH IIyHYaKd XapOui Kyd
HAMOWMIIY E€XYJ TaX U] OWJIaH YEeKJIaHAIU.

[lynra kypa, Xnu30 XOKUMUITHU yciy0O cudartuga 0axonad srajiaiil
OwaH, JaBJIaTHU Tapukar cudaruga 6axonad O0apmo >TUII ypTracuaaru
HO3UK (hapKHU aHUKIa0 oiAu. XOKHMHSATHM KYJra KUPUTHUIIHUHT
aMaJvuii BOCUTAJIapU CHUECHUM ILIAPOUT, 3aMOH Ba MAKOH KOHTEKCTHUIa
Kapa® OUMK Ba XWUJIMa-XWJI OYJIUIIM MyMKUH OyJica-ia, aMMO MCJIOMUMA
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JABJIATHU OapIio ATUIIHUHT IIapbUN TapuKaTH siroHa OYnuO, y (daxar
Tajabu HycpaT (axJi1 KyBBaT/aH €pJiaMm cypaill) Oujiad yeKJIaHrauaup. by
— aHUK Iapbui XyKM OYIu0, Y3uMHu34a yH/IaH Ta)KOBY3 KWJIUIINMMU3Ta
pyxcaT xaM Ba Oy macainaja 0onika MyKOOWJIHU KOJIUPUILIMMU3Ta WY
XaMm UyKaup.

Ilynnan keau® uyukuO, 1961 itunman OyéH Xuzo yr-Taxpup V3
(daonuaT MaiijoHIapyaa Taadbu HycpaT OWiiad Oup KaTtopaa, MyCyJIMOH
xamusituaa Mciaom xakuaa ymMymMuid xa0apJOpJIMKHU Ba yHra TasiHTaH
Ky4Id KaMOaTYMIUMK (UKPUHM IIAKJUIAHTUPHUII YCTHUJIA U3YMI HIILIA0
KeJIMOKJ1a. Xu30 Oy €pJlaM-HyCpaTHH amMajlgaru XykKMopiaapaaH, JaBjiat
KUJIOBUHU yIIIa0 TypraHjapjaH, IIYHUHTJEK, XOKUMHUAT THU3UMMHIA
OeBocuTa TabCHUp YTKaza ojaJuraH KydjapjaH Tajgad KuWiad Ba Oy
xapakaTHu 1965 itunraya Oop Ky4yu OWiiaH 1aBOM TTUPAU. Y IOy JaBpra
KEeJIMO mapTus >KaMUATAA SIHTU JABJIaT MOWAEBOPU MYCYJMOH YMMATH
Oarpuja aqlakayoH IIAKUIaHWO OYJIraHWHW, YHHUHT KYPWIMIIWHU
AKYHJIAll y4yH (pakaTruHa XOKMMMSITHU pacMaH TOMIIUPHUIN >KapacHU
KOJTAHWUHU XUC KWiau. bupok Oy Tabuuii Tyruiui »kapaé¢Hura kohup
Fap6 manaiimapura MMKOH OepraH Ba HUCJIOMHUM JaBJIaTHUHI OapIio
OynuIIMra TYCKUHIWK KUJITaH TAIlKU FAalpuTaOuuil Kywiap Ba CyHBbUU
TYCHUKJIAp XaJIaKUT Oep/Iu.

«KecapeBo» (xappoxJiuK My OWJIAH TYFIUPUIN) AMAJIMETH

BasusATHUHT 9y3WUIWIIM HMCIOMHUN JABIATHUHI TYFUJIUIINHU SHaJa
MypakKaOJalITUPraHu XaMmJa KyTHUIa€TraH KAMMAT/IM HaTWXKaHU
(Xxomunanu) OyTKysn1 OapOoj Kuiauil XaBOUHU TYFAUpraHud cabdadunm,
Xu30 XOKUMHUSITHU KaOys1 Kuino onuil yuyH «KecapeBo amanuéTu» aeo
HOMJIaHTaH ()aBKYJIOJJIa CTPATErMK KaJaMHU amajra OIIUpHUIITra Kapop
KWLM, Y3 XapakaTiapH DOMPAcHIa IapTHs yIIOy HO3UK ONEpaIusHH
Oapya 3apyp MOJJIUM BocuUTanap, XapOWi Kyd Ba >KaHroBap Maxopat
OwnaH xaérra TaTOMK 3Ta OJaJWraH axJulapHU (apMusi TapKuOuIaru
COJIMK KY4JIAapHU) U3YMJI KYJJIa0-KyBBaTJIAITa KUPHUIIIH.

Macodanap Oocud VyTunmb, xkapa€Hiaapra amMalvil paBuUIlIa
KUPUIIWITAHU Capy, MAaBXyJ TE€OCHECHMH Ba3usATra MOC KeIyBYH
qyopajlapHd W3Jall Hynuaa XOKUMUSITHH Jrajuiail BOCHUTaJapUHUHT
noupacu Topaiud 6opau. XycycaH, oMMaBuid (yKapoIuK BapuaHTIApU
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(bykapoJMK UTOATCU3IUTH, YMYMHI HUIII TalUIaluiap Ba HAMOWHMIILIAP)
— Tapyu yJap cuécuii 00CMM YTKa3WIll Ba XajlK JacTardHU HaMOMHIII
ATUIIIA Y3 aXaMUSITHHU HYKoTMaraH Oyca-ga — Oy OOCKH4YJa acocHit
KyH TapTHOUAaH YuKapuwigu. bop 3bpTub0p Tyrpuaan-tyrpu «KecapeBo
aMamu€Tu»HU MyBadpakusaTiu Oaxapuiira Kogup OyiaraH xapOuil Ba
MOJIIMM KyY dTaJIapUHU MAKCAJIN WYHAIITUPHUILTA KAPATUIIIH.

Hazapuit xkuxatnaH BOCUTAIAPHUHI KYIUIUTH Ba XUIMA-XWJUIUTUTA
Kapamaid, XOKUMUSITHU TUHY Ba XaBPCHU3 YTKA3UIIl YCYyJId MUHTAKABUM
XaMJla XajJkKapo ajioKajdap Ba MaBXyJ XaB(CHU3IUK BOKEJIHWIH HYKTaH
HazapuJaH MapKa3uid HyKTara — HCJIOMHUN YIIUOBra Tyjiaa MYyBO(DUK
KEeJIMIIM mapT. byHaa kaMusIT XaBPCU3IUTH KUMHUHT KYJHMJla SKaHU,
OJIUM XOKUMHUSITHUHT acil Tabuath (y MYCTaKWI THU3UMMH €EKU
MyCTamjlakayu KyWIapHUHT OJJMN KYFUPUYOFUMH) XamJa KypOJUIH
KY4YJAPHUHT CAJIOXUSATH, JOKTPUHACH, CUECUM TU3UMIa MyHOCa0aTh Ba
XaJK HpoJlacura Kail mapaxaja »aBoO OepuIlny Xadl KAJYBYHM OMUJ
XucoOJIaHaIu.

AmManaaru pexXuMJIApHUHT XOPUKUM Kywiapra KapaMJurd, MyCTaKWUII
cuécar HpuTa OJIMACIWUTUd, MamylakaT OOWJIMKJIApU YCTUJa KedaeTraH
MUJATIN XAJIKaApO Kypaluiap Xamjaa XapOouil Ty3uiIMaJapHUHT MaBxKy
TU3UM OWJIaH MOJAUM MaHdaaTiap Ba UMTUE3IAp OpKalu OOFJIaHUO
KOJITAHW MHOOATra OJIMHCA, XOKUMUSITHUA OJIIMMTMHA TONIIUPUIITIAPUHU
kytuin Oedoiga ’xaHu aéH Oynanu. byHaail mapouTia XOKUMHSTHHU
«KecapeBo amanuéru» BocuTacuja KaOyj KWJIUO OJIMIIN CTpPaTeruscu
AroHa TYFpu iyn cudatuaa tacaukiaHaau. Hatwkana, ymly Tapuxuid
onepauusiid MyBagdakusATIM amajira OUIMpUILNra KoJaup OyiaraH pean
MOJIJIUM Kyd4 Ba XapOuii KyapaT araapujas (HycpaT aXJIMJaH) CTpaTeruk
€pllaM cypail Xa€Tuu 3apyparra aljiaHau.

Bu3HUHT naBpuMu3aa ymoy KyWIapHUHT SHTI Ky3ra KYpUHTaH BaKWJId
XapOuil Myaccaca (apmusi) OYJIraniauru cabadiu, y oOpKaJiu XOKUMHUSTHU
KaOyJ1 KWJIMO OJIUII >Kapa€HU KYNUHYA OJIUN XapOuil TyHTapuIl Ousiad
apamrtupunand. Xyu, «KecapeBo amanu€Tm» aramMacu TyFpuIaH-TyFpU
XapOuii TYHTapUIIHU aHTnataguMu? BKu TYHTapuIn IIyHYakd ymoy
aMaJIMETHUHT MYMKHH OYJIraH Ba METOJIOJIOTHK KUXATIapuiad Oupumu?
Exyn ynap 6up-6upura 6yTKy 31 OY1raH UKKH aloXuaa TyIyH4aMu?
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Yy wmapka3uii caBojira TYFpH >KaBoO OepuIll y4dyyH OUpPUHYU
KaJaMUMU3  XapOui TYHTAPUIIHUHT TEXHUK-WIMHA MabHOCHUHHU
aHUKJIaIll, YHUHT TapKUOUN KUCMJIAPUHU aKPAaTHO KYPCATUII XamMJa YHU
MaHTUKUN KUXATIaH yxmam OyiaraH OomKa CHUECHM aramMaliapJiaH
dapkiam OujaH OONUIAHUIIKA JIO3UM. by TaxJiMmil WJIOXHMM Hycpar
(ra;maba) Ba «KecapeBo aMalMETW» BOKEIUTMHU TYFPU aHIJIall Y4YyH
Kyaa MyxuMmaup. Maskyp TaaKUKOT Jovpacuja YalKalUIUKIapra 4ek
KyHUII MakKcaauaa acoc TYIIyHYaJapHA AaHWK ME30HJIap OpKaIu
oenruiaad oIuIl MaKcaara MyBOQHUKIUD.

XapOui TYHTApUII HUMA?

NnMuii MyJIOKOT Ba COFJIOM ax00pOT aJIMAIIMHYBUHHUHT 3HT MYXUM
Tanabiaapujiad OMpU IIyHJaKd, OW3 MabliyM OUp arama yCTHUJa YHHU
uiniad 4YMKKaH MyTaxacCucjap TOMOHHUJAH JaacTiad OepuiiraH aci
MabHOra TYJIUK pHUOSI KWIUIIMMU3 IIapT. byHaa OWM3BHUHT Iaxcuid
MO3ULHSAMU3 €KW KapalulapuMU3JaH KaTbU Hazap, WIMHUKA TEPMHUHIIAP
ycTua Oaxclamuin MaHTUKCu3aup. byHpaH Tamikapu, (pUKpJIapHUHT
PaBIIAHJIMTUHHA TabMUHIIAII Ba TYIIYHMOBUYWINKIAPHUHT OJJUHU OJIUIII
y4yH Xap Oup cy3HU y3 ypHHUJA HILIATUIIrA adoXuja dXTUETKOPJIUK
OuaH EHJAIIMII 3apyp.

by HO3uK Tanabd, aliHMKca, cuécaT mapubat(MciIoMuid (UKX) OuIaH
y3apo Kecumaauran ymoOy Xaccoc(yTa HO3MK)coXada Cy3JapHUHT
CEMAaHTUK (MabHOBUH) (apKiIapuHU YyKyp OWIMIIHU TaK030 ATaJU.
Xapouii TyHTapuinl (eHOMEHHUIra KeJCaK, y 3aMOHaBUM aKaJIeMUK,
WKTUMOUM Ba cUECHUM jJoupaiapja Oup HeuTa ME30HJap acocuaa
tabpuduanrad. Kyiinga Ouz ymlOy wiMuid Tabpu@uapHUHT SHT
MYXUMJIADUHU  KYpuO YMKMUINTra Xamjaa YJIapHUHT HETH3UJaru
YMYMUUJIUKHYA TU3UMJIAIITAPUILTA XapaKkaT KujIaMus3.

«Kucka Okcdopna counoniorus gyratunra (Short Oxford Dictionary of
Sociology) k¥pa, xapOuii TYHTapHIll — «KYPOJLJIH Ky4J1ap TOMOHUIAH
AAaBJIAT XOKHUMHUSAAITHHH HOJAEMOKPATHK Ba KOHCTUTYUHSATa 3HJ
PaBHUIIIa, 3YPABOHJHUK BOCHTACHAA TE3KOPJMK OMJIaH 3rajiiad
onmuHnmm»aup. «bpurtannukay» (Britannica) sHIuKIONEAUICH 3ca Oy
XOAUCAHU «XapOMu pax0apuiaT €KM YHMHI MYaWsiH OMpP KHCMH
TOMOHHMIAH, YEKJAHTAaH 3YPABOHJMK épaammuaa, OUp maxc €Kk
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KMYUK TypPyX TOMOHHJAH MAaBXKYyJd XYKYMATHMHI TycaTJAaH
arIapUJIM I neo TabpudIany. «Buxuneaus» OUYMK
SHUMKJIONEAUsICHIA 3ca Oy TYIIyHYara «IaBJjaT anmapatd WYHAaru
KHYUK OUP rypyx — KyNHMHYA XapOuiluiap — TOMOHMJIAH CHECHH
uepapxusi pax0apuHM AJMAIITHPUIN MAaKCAAUAA aMaJJIaru
XYKYMATHHMHT TYCATAAH XOKMMHUATIAAH YeTJIATUJINIIN SIS aKaJICMUK
0axo Oepunnaau. XapOuii TYHTapUIll TYIIYHYacH CUECHUM JloMpaiapaa Xam
Oup-Oupura sikuH Oyiaran TaBcuuii MabHOIApAa UIITIATUIIA]IHN.

XycycaH, y XapOmil Ky4Y HILIATHII €KH YHM KYJUIaml TaxXauau
OCTHIA aAMAJAATU XYKYMATHH HOKOHYHHMH PpPaBHMIIIA aFJapuII
cuaruga tabpudaanaau. [IyHUHTACK, yHra XapOuil XOKUMMSAT €KH
YHUHI WYMJATH KyApaTju Oup (pakuus TOMOHUIAH OOULIAHUO,
MAaBIKY/ PEKMMHHMHI KYJAIIUTa 0JH0 KeJYBYM KYPOJLIN Ky3FOJIOH
ne6 xaMm 0axo Oepwiaau. byHaaH Tamikapu, TYHTapull — amMaJjiaru
XYKYMATHUHI XOXMII-UPOJACHUIa KapIIM YJApPOK, Xapouu Ky4
BOCUTACH/IA OOIIKAPYBHHU Y3rapTHpPHUII Ba MYKOOWJI XOKMMHSITHH
ypHATHII )KapaCHUIUD.

Ma3kyp MyaMMOHMHI acCll MOXUATH 3aMOHABUW XAETUM MHUCOIUIAP
¢paamuna sHajga ouguninamaau. Caxpou Kabup xanyou FapoOuii
Adpukaga xoinmamran «tyHtapunuiap kamapu» (Hurep, Main,
bypkuna-®aco Ba Oomikajgap) TaXpuOaCMHU YyKyp YpraHuIll
HaTW)XacuJla XapOuil TYHTapuIll XOJAUCACHUHU TaBCU(IOBYM OUP KaTop
TU3UMIIM cababyiap Ba KOHYHUATIAp aHUKJIaHId. by 3ca OM3HUHT yuIOy
MaB3yra OyJIraH KapallMMHU3HU KEHTauTupuO, XapOui TYHTapHUIIHU
Kylugaruya xap TOMOHJaMa Ba aHUK Oenrwiamira €paam oepajiu:

Xapouii  TYHTapuil —  XapOMMJap TOMOHMJAaH  aMaJra
OLIUPWJIAJUIAH, KOHCTUTYUMABUI MebEpJiapra 3ujl Ba HOKOHYHUH
Oysrad, 0eBOCHMTa aMaJIIaru XyKyMaT Ba YHUHI MYJIO3MMJIAPHMHHU
HUIIOHTa OJYBYM XaMmJaa TrypyX003/JMK, Max(puiliuKk, MYausH
Tajadjaap KyWHIl, TyCAaTAAHJMK Ba  TE3KOPJUK  OWJIaH
TaBCU(PJIAaHYBUYH CcHécHMU-XapOui xapakataup. by xapaéH amanna
Xapoui paxO0apuUATHUHI €KUM YHUHT OUP KUCMUHUHT KypOJUIH
3YpaBOHJIMK €XyJ KyY MIUIATUII TaXAUAd €EpJlaMuia  MaBxKYy/l
XOKUMUATTA Kapiiv UCEH KyTapuiiu Ounan udonananaau. Hatuxkana
aMaJilard XyKymaT araapuin0, YHUHT YpHuUra Qykapoiuk €ku xapOoui,
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BaKTUHYAIUK EXYyJa JOMMUNM OYJIMIIMAAH KaThU Hazap, MyTJako OOIIKa
SHTY OOIIKAPYyB TU3UMHU YPHATUIAIH.

bupunuun sgement: KoHcTHTYynHMsira 3uJa Ba HOAEMOKPATHK
xapakart

XapOuil TYHTAPUIITHUHT SHT OUPUHYM XYCYCHUSITH — YHUHT aMaJlJlaru
KOHCTUTYIMSIBUM MEBbEpIIApra 3ujl, HOKOHYHHM Ba HOJEMOKPATHUK
XapaKTepra 3ra 3KAHIUTUIADP. by MKTUCONMU-XYKYKHM JKUXATAAH Y3-
y3udaH paBlIaH: 3aMOHABUM JABJaTYWIMK THU3UMHUJA X€4d Oup
KOHCTUTYLIHS €KM YHJIaH KeJTUO YMKAJUTaH KOHYH XYoKaTiapy apMusira
cuécuii OOIIKApYB XKapa€HUra apajalluil, MaBXyJd XYKMJOpJapHU
arapyIll, XyKyMaTJIapHU UIIJaH OYIIaTUIll €KW STHTUJIAPUHU TaluHIIaII
y4yH XapOui Kyd MIIUIATUII BaKOJATUHU OepMaiiay.

['noGan mukécna kaOyJl KWIMHTAH YMYMXaxOH TaMOWWIM XapOui
MHCTUTYTHUHT  cailjlaHraH  (QyKApOJUK  XOKUMHUATHUTA  CY3CHU3
OVUCYHUIIIMHU TacAUKJIaWId. 3aMOHABUN KOHCTUTyLHMsUIapAa apMus
JaBJIaT Ba aMaJlJlard CUECUN Ty3yMHHU XUMOS KWJITyBYM MWIJIMA Myaccaca
cudatuaa myxpaaHrad OyJica-ia, yHUHT Xap KaHJau apananryBu dakaT
KOHYH Joupacuaa Ba (PyKapoJMK XOKHMMSATH OOIIKApYBH OCTHUA
OyIuIIM TapT, YHIAAH OKOpW 3Mac. buHOOapuH, KypoJuid Kydwiapra
XyKyMaTHU Kyd4 OWJIaH arjapuiira UMKOH OepyBuUd OUpop Oup Kouja
MaBXKyJZl Oyiica, Oy OapKapop KOHCTUTYLMSBHM TaMOWWJI 3Mac, Oajaku
TYFPUAAH-TYFPU XapOU pEKMMHUHT UCTUCHO XO0JaTH €KW YHUHT SIKKOJ
TATUITATAD.

Kaxon amanuéTuaa XyKyMmaTiIapHU aFIapyIll Y4yH COAUP dTUIAIUTaH
XapOouil apanamysiap (YKaApOJUK XOKUMUSTHTa Kapiid KypoJs
UIUIATUIITAa pyXcaT OepyBUM OMPOp-OMp KOHCTUTYLMSBHI Mojjara
acocJIaHMauu. Yap XxaMuila MaBXyJ KOHCTUTYIUSABUN KOHYHUIIUK
Joupacuiad OyTKyJ TalllKapuaa amajira omupuiaIm.

JleMOKpaTUK HyKTaW HazapAaH €EHAAIIWIICA, JEMOKpPATHS TU3UMU
XOKUMHATHUA (akaT THUHY WY OWjaH YTKA3UITHUHT MYKaJIJACIUTHHU
XUMOSI KWJIaJH, KYMTYMIMKHUHT XOXHUII-UPOJACUHU XypMaT Kujiagu Ba
CalJIOBJIADHU XOKHWMUSTIa SPUIIMIITHUHT STOHA KOHYHHMH BOCHTAacu
MakoMura kyrtapaad. bymapHuHr Oapyacu TH3WM Huuja Kecud yTuod
OynMmaiauran Ku3uia 4M3uK xucoOnanaau. Iy cababnu, ymoy
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TapTUOapHu O0y3u0, amaira OIIMPHUII YUyH XapOui Kyd Tanad KWJIrad
Xap KaHgal XxapakaTHUHT «TYHTapUIDy Ae0 Tabpu(IaHUIIN TAOUUNAUD.

Maskyp xapakaT TYHTapHIll pax0apiaapuHu XajdKapo XamM>KaMUSTHUHT
KaThbui Tajlabjlapura Xamja Xajdkapo HopMajap Ba KOHYHJIAPHUHT
Kuaauii  O0ocumiapura pyoapy kuwinaau. Iy Ooumc, TYyHTapwuIn
VIOIITUPYBUMJIAD V3 KWIMHUILIAPUHUHT KOHCTUTYLMSITa 3UJ Ba
HOKOHYHUH SKAHJWTMHU X€4 KAYOH OYMK TaH oJiMaijuiap. AKCHUHYA,
yiaap Oy xapakartra ryéku KOHyHHUH, pyxcaT OepyBUM Ba KOHCTUTYIIUSBUI
Tyc Oepull ydyH OajaHANapBO3 JEMOKpPAaTUK IIUOpJiap OpTUTra
amvpuHuIra ypuHaauiaap. IIyHUHraek, yiaap cuécuil U30JsALusiaH
YUKUII Ba y3japura HUcOaTaH >KOPHUM ATWITaH UKTUCOAUN OJIOKaJaHU
OCKOp KWIMII Makcaauja Xalkapo MaijoHAa Typiau HUTTUPOKIAP
TY3UIIra, JUIUIOMATHK aJIOKAJIAp YpHATHUINTra Ba CUECHUM MAaHEBPJIAP
KWIMIITa OMWIKIIAAd. by xapakaTinap KynuHYa YyJapHU JaBjiat
CYBEPEHUTETH, MYCTAKWJI XOKUMUAT, MWLM OOWIMKIAp Ba XarTo
XaJIKHUHT Y3JIUTUra nyTyp €TKa3yBUd XaJOKaT/IM UMTHUE3Nap Oepuilra
MaxOyp kuianu. Caxen Ba Caxpou Kabup MuUHTakacuaa CYHITH
Huapaa 103 Oeprad xapoui Xxapakariaap OyHra sikKoJ MUCOJIIUP.

Hakaui-pukxud €HgamyB (AKJIHN-IEMOKPATHK 3Mac, OaJKu
AHMK XYKYKHH ME30H)

«KecapeBo aManmu€Tm»(MCIOMHUI MaBIATHU Oaprio ATUI Y4YH axJu
KyBBaTJaH €pJaM OJIMII)ra Kejacak, Oy — MaBXyJ CHUECUN BOKEIHK
TOMOHMJIaH OENTUIaHaAUTraH Ba 3apyp OyJranmarvHa KyJulaHWJIaJIura
KOHYHUU ycynaup. Y mapuarigarud «BoxxuMOHU a0 3THII YYYH 3apyp
OyJran Hapca XxaM BOXHOAUpP» jAecraH (QyHAaMeHTanl QUKXUN
TaMOWUIITA aCOCIJIaHA .

«KecapeBo amanuétn» xapOuii BocuTara sra Oyaran cod cuécuid
xapakaTaup. Y Kyd, XOKUMUSAT, XaBPCUBIUK, MUKU YUFYHIIMK, CadOKaT
Ba XaJIKApO ajioKajap HyKTau HazapuaaH Mciom miapuatu Oenrusiiara
ME30HJIap BOKEJIUTH OmiiaH OyTKyJd OWp Xuil Xycycusitra sra. YyHku Oy
yCyJd MYCYJIMOHJIAp YCTUJArM MYyCTamyIaKauWiuK Ba  30JIMMJIMK
3aHXUPJIAPUHM Y3UII XaMa TUHHU Xa€Tra Kautapuil (Hycpar) Tajadura
KapIlly TypraH TYCUKJApHUHT TaOuaTura Kypa makjuiaHaJurad MyKoOuI
apbun CUUMIUP.
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Apab Ba HMcnoM onamMuaard MapXya CUECHM Ba3uAT Xamja IIapT-
IapOUTIAPHU XOJIMC YpPraHWIl OpKaiu Oy MUHTaKaHUHT OyTKyJs FapO
TabCUPU OCTHUJIA SKAHJIUTUHU OCOHTHHA aHIJIall MyMKUH. by 3amunaaru
XOKUMHUAT Ba OOLIKAPYB TU3UMIIAPHU V3 XAIKUHUHT UPOJACUra TasiHTaH
MYCTaKWJI Ky4 Oynmai, Oaiku kKopup MycTamiaaKadyuIapHUHT
MaH(paaTiapura Xu3MaT KWIYBYM OJJAUMN BaKWUIMK (KYFUPUOK)
BazudacuHu OaxapMmokjaa. byHjgaH Tamikapu, MUHTaKajgaru WYKU
XaBCU3JIUK THU3UMH XaM MYCYJIMOH AaXOJIMHUHI OCOWMINTAIUTHUHU
kadonaTiamra 3mac, Oajdku MaBXyJ Ty3yMJIApHUM XUMOS KWJIHIITA
KapaTujraH.

[Ily Owuman Owupra, JaBjaTJIapHUHT XapOWUW Ty3WIMAcH amalijard
XYKMPOH Jloupaiapra Kyp-KypoHa COJUKINK PyXuaa MaKJIaHTUPUITaH
Ba yHJla YyKyp WJIAU3 OTraH. ApMUSHHMHT paxO0apiauK TapKuOW IMMyxTa
capajlanu0, V3 xajnkuJaad OYTKyJl apaTwiraH XxoJjja, FapOmapact
Ky4IapHUHT O€BOCHMTa Ba XyHIEp Ha30paTH OCTHJA TapOHsJIaHTaH.
Mycramnakauunap ymoy XapOUNIapHUHT KaHTOBap JTOKTPUHACUHU Y3
Tajiablapura MOCaaITUpUO, ylapHU Y3 MUJUIaTUra Kaplid Kalparad Ba
(bUKpuUil )XUXaTAaH y31apura MaxkaM 0ofnad orad. XapOuil 3JIMTaHUHT
MoAaui MaH(paaTIapyu Ba YEKCU3 UMTUE3TApPU CUECUN XOKUMUAT OUIaH
my Kajaap dyamOapyac OOFJIaHMO KETTaHKH, YJIAPHUHT MaBXYyJIUTH Ba
UCTUKOOIN TYFPUJAH-TYFpU ymIOy THU3UMHHUHT OMOH KOJIMIIIWTA
OornuKaup. by 3ca yiaapHMHT ¥3 maxcuil MaHdaaTiapugaH BO3 Ke4uo,
XaJIK oMMacu Ouian Oup cada OUpIAIIMIITUHY JEIPJId UMKOHCU3 KHUJITHO
KYSIH.

Tamkyn Kywiapra MyTIAaK KapamJdK, MYCTaKWI XOKUMUSTHHUHT
WYKJIUTY, WYKU WIIOHYCHU3JIMK BA YET DJUIMKJIAapra CUECHUM, UKTUCOINM,
Xapoui xamJla MaJaHuM KUXAaTAaH TYJIUK OYyHcyHuIn Owusiad
TaBcU(IaHTaH MaHa IIyHAAd a4Y4UK BOKEJIMKHU MHOOATra OJIUII 3apyp.
Mamyakar Ba yHUHI Oe€XUCOO pecypciiapy YCTHJa XalKapo MHKECIa
MUAJATAN Kypall Kedya€TraH Oup malT/a, XOKUMUSATHU OJUN Hyiuiap
OwnaH TONIMPWIMINMHA KyTuil nyd xomxaénaup. Lllynra xypa,
UCIIOMUM  OOMIKApYBHM THKJAIl Yy4YyH XOKUMUSITHU «KecapeBo
aMauE€TU» BOCUTACUIA KaOyJl KWJIMO OJUII CTPATErusCH sirOHa TYFpuU
4opa SKaHJIUTH SIKKOJI TaCAUKIaHaau. by kapaéHia Ma3kyp onepanusau
TYJUK aMaira OIIMpHUIITra Kogup OYiaraH peajl MOJAul Ky4d Ba XapOuii
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KyZApar 3TrajJlapuHu MAaKCaIJld WYyHANTUPHUIN XAETUW axamusTra jra.
UyHnku aiiHaH ymOy Kywiaap SHTH 0apIio dTWIaJuradH OJuid XOKHUMHUST
yuyH Tabuuii Mmyaodaa TasHIM XaM1a XOMH XyKMJIOPJIapHU XOKUMUSTIAA
yuiad Typrad TalllKd XapOui-cuécuii jgacTakHu OaTamMoM HMYK
KWJIMIITHUHT SHI' caMapaiyd Ba KOHYHUU BOCUTACUIUD.

Hycpart (cTtpareruk €paam) cypalll MoiaeBOpIapuHA YyKYyp YpraHHII
ym0y €HIAIIYBHUHT HEUOFJIM TYFPU SKAHWHU SKKOJ TacAUKJIANIN.
Pacynynnox conmnaiioxy ajlaixy Ba cajuiaM y3 JIabBaTiIiapy WYJIMIA Jy4
KeJIraH O0apya OFUp KUMMHYMWIMUKIIAP Ba KAaBMJIAPHUHT PaJi STUIILIAPUTa
Kapamai, HycpaT wu3jalija JaBOM JTAujIap Ba Oy HIIAa KATbUAT
Kypcarawiap. by XoJsar, mpUHIMIKAN KUXATAAaH, Ma3Kyp (DaoMsTHU
MCJIOMUM JaBiaTHU Oapro STUITHUHI KOHYHMH Ba y3rapMac HIapbuid
TapuKaTH (METOM) Japa)kacura KyTapaiu.

AmutoxHuHr Pacynu anaixuccaaoM peall Kyd, KyJpaT Ba XHMOSHHU
alHaH HycpaT CypalifaH TOMOHJIApJIAH KHAUPAWIIAp Ba YyJapra:
«Cuznapuune Kyu-Kyseamumeusz xau oapaxcaoa? Xaepcuznueuneus
Hewoanu mavmunararnean? Kane matioonuoa xanoaicusziap? » Kabu aHUK
caBoJuIap OWJIaH MyposkaaT KWJauiaap. Y 30T Oy Ky4HU TYFPUIAH-TYFpU
YHUHT acj MaHOajmapuaaH (0OakyBBaT, >KaHroBap KaOwiajgap €Kku
MycCTaxkaM Kajba-laxapiaapiaH) €xya ymoy xapOuil KydHH XapakaTra
KeITUpa oOJIaAuraH IaxciapaaH (Kabwia OounuMkiIapu, HYQy3Iu
amupiiap €KkM CHECM Ba MabHABUW Ba3Hra »dra €TaKyujapjaH)
u3naaunap. Xapoui Kkyd Ba xaBCHU3JIMK OMUIUTa OYJran OyHJai IoKcak
»pTHOOp [lalirambapuMu3 cotauioxXy anaixu Ba caiiaM MaauHana
OJIU OOIIKAPYBHU ¥y3 3UMMAaJlapyura OJIraHjiapujia Xam SIKKOJ HaMOEH
oynau. Y 30T XOKUMHSTHH KaOyJl KWIMIIAA Kaplid Ky4iap TOMOHUJAH
KypoJd WIUIATHIWIIA SXTUMOJIMHU >KyJa sXIIu Ownapawiap Ba Oy
TYCUKHU E€HTHUII y4yH XapOuil KyyjaH (oHJaJlaHUIIHU acl0 MCTUCHO
kuimaauiaap. by sca y 30THH ojuHAaH Oapya 3XTUET 4YOpajJapyuHU
KYpHUIIITa Ba IIyHra MyBO( UK MyXTa TAUEprapiuk KypuIlra yHaaiau.

VY 30T ¥3 maxcnapu Ba UCIOMHI JTIOMMXAHUHT XaB()CUIUTUHU KaTbUi
tapbMuHIaauinap. HWkkuHum Axaba Oaiibatnaa ABC Ba  Xaspax
KaOuiaamapu, XaTro Oy >kapa€H MIMIJATIM KaHT Ba KOH TYKWJIMIIWHU
aHrjiaTca-aa, Pacynyiuiox coauioxXy ajaixy Ba CAUIAMHHU XYIIUA Y3
30/1aroxJiapy, aéiapu Ba ¢dap3aHJIapUuHU XUMOS KWITaHAeKk Myaodaa
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KWINIIHYA IapT YIapOK Y3 3uMMaliapura oJaauiiap. AHCOpJIap y 30THHUHT
XOKUMHUAT TEracura KeJUIUIApUHU amaija KyJia0-KyBBaTiIallJIapuHU
HaMOWUII 3TUO, Xap KaHAall KyTUJIMarad Talky TaXIUIJIApHUHT OJITUHU
OJIMIII XaMJia JIaBJIaTHU TAIIKWJI ATHUILJIA F03ara KeJIUIld MyMKUH OYJraH
TYycUKIapHu mnapyaiam yuyyH 500 oTiauK ackapjaH uOopaT Maxcyc
OatanwoH mainagunap. Iy ca®abiu, ucaoMuil OOMIKAPYB TU3UMHUHU
TUKJIAIl YCYJIM — WHCOHUM KOHCTUTYUHUsUIap Ba JyHEBUU KOHYHJapra
UIIOHUO TOMIIUPHUJTaH KU JIEMOKpPATUK TaMoWuiiapra OVicyHaauraH
OJIIMH co( aKJIMil U3JTAHUII Macajlacu dSMac. balku y — TYyFpusian-TyFpu
HVcnoMHMHT KaThUM XYKYKUM pAaduiaigapu (Hacc) OwiaH TapTuOra
COJIMHTaH WJIOXUW Baxui Ba (GUKX Macaaacuaup.

«KecapeBo amManu€rn» Y3MHUHT KOHYHUWJIWTWHW JWUHHU XaETAaH
akpaTyBud AYHEBHH (CeKysip) TU3MMIIapaaH onmaiau. [y douc ymoy
mapbuid xapakatHu Fap0O cué€cuil Me3onnapu OunaH Yyia4ad, yHH
«KOHYH/IaH TallIKapu, JEMOKpaTHsTa 3uJ] €KU KOHCTUTYLUSI OY3UITUILIK
ne0 Tabpudiam MYTJIAKO HOTYFpuaup. HMciaomuil mapuatr HyKTau
HazapujaH, Fap0 Vinad Tonran Oy coxTa XyKyKUH YUYJIUKHUHT Xe4
KaHJal KUuiiMaTd Ba axaMusaTu HVK. AkcuHdYa, Oy amManueér — Hciom
JABJIaTUHU KYPHIIAAryd Xajd KWJIYBUM CTPATETHMK XapakaT XaMJla CUECHI
BOKEJIMK TOMOHMJAH OCJITMJIaHTaH MyKappap ycyJjaup. Y Oomika THUHY
BapHaHTJIAp XOPMXKUN MycTamyiakadujaap TOMOHHUJAaH OYFuO KyHHIraH
mapouTna, BOXKUO Ba MaxOypusT cudaruga kaOysa KuiuHaau. by
XKapa€H MAPUATHUHT «Y CU3 BOKMO TYJIHMK a0 OyJIMalurad BOCUTA
XaM BOKUOAMP» JE€raH OJIUM KOUJara aCocjaaHaIu.

NKKkuHYM KOMIOHEHT: XYKyMAaT Ba YHUHI MYJIO3MMJIAPHUHH
HHUIIIOHTA OJIHII

XapOuil TYHTAPUIIIHUHT UKKUHYU Y3Ura XOC DJIEMEHTU IIYHAAKH, Y
OeBocuTa aMalark XYKyMaT Ba YHMHI IOKOpM MapTadanu
MYJIO03UMJIAPUHA HUIIOHTA OJajy. YHUHI OOl Makcaad — aMaJljiard
XYKMJOpJIapHU XHOCTa OJIMIl, KAMOKKa Talulall Ba CyJl KWW, €XyH
CYUKaC]Zl YVIOIITHUPHII, KYBFUH Ba CYPryH KWJIHII BOCUTACHIA YJIApHU
OYTKYJI 3apapCHU3JIaHTUPUO, OJUM XOKUMHUSITHH KYyjra OJUIIIAp. 3€po,
JaBJIaT pax0apy Ba YHUHT XYKMPOH >KaMOACHHUHT O30]JIMKAa KOJUIIIU
TYHTApUIIHUHT  MyBadakusTura, Ba3usaT OapkKapopyurura Ba
MHKUJOOYMIAPHUHT 1IaXCUH XaBPCU3IUTUTA KUIAAUN TaxX U]l COIAIH.
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XapOuil TYHTapUIll MyallsiH KyJUIMM (UKpaTra acocilaHraH MyKOOWII
XYKyMaTHU YpHATUIIHU Makcaa KuaMaau. [IlyHuHT 1eK, MHKUI004YuiIap
MYCYJIMOH YMMAaTHUra IKJIaMOKYH OyiraH Oupop-oup cod rosiBuil 1abBO
¢KM TIPUHIMIIMAN acocra 3ra OyiaMmaiauiap, IMIYHUHTJAEK XOKUMUSITHU
Y35apu KaOyJ1 KWIIraH KapaljlapHyd aMalira OIIMPUII TApUKATH cudaTtraa
KYJUIalll Y9yH XaM srajuiamanjniap. Yjaap OJuKd XOKUMHUATHU YAHAKAM
CYBEpPEH Ba MyCTaxKaMm KWJIAJWraH acil Kyura — KEHI XaJIKk OMMAacCHra
€Kk Xeu OyMaranjaa >KaMUSITHUHT SHT KYJIpPATIIM, OHIJIM KaTJlaMJIapura
TasHMacaaH, (akaTruHa XOKUMHUATHUHI TallkKd KuédacuHu (SbHU
XyKyMaT OMHOCH Ba XyKMPOH aMaJIIopJiapHH) HUIIIOHTA OJIaJInIap.

Xank upoaacu kadoJiaTiaHMaraHu, )KamusT OyHJ1ail TycaTaaH OyiraH
y3rapuniapHu KaOyil KUIUIITra Tauép SMacIuru XxaM/ia Ba3usT UCTAJITaH
BAaKT/la HWYKW Yypyllra alijaHuO0 KETUIIM MYMKUHJIUTH cababu,
TYHTApUIl KOHYHHUSTIApUAAH OWPH — TE3KOPJIMK OWIaH yMyMui
¢daBKynoa1a X0JaT IBJIOH KWIMII Ba KOMEHIAHTIWK COAQTH >KOPHUH
stutaup. MHKUmoOumiap MmaMiiakaT Ba XajiK yCTHAaH HA30paTHU KaTTHK
Ky4alTUpHUIII MaKcaauja apMus OYIMHMalapyuHU HO3MK HYyKTajiapra
KoWnamTupaawiap. AWHUKCA IMOMTAXTAard al’ponopriap, IOpTiap,
MapKa3ui paauo Ba TEICBUJCHHUE CTAHIMSJIAPH, MaBiaT KYyMOHIOHIIMK
Mapkasjapd Xamja XOPHXKHMM  JDIYMXOHAIap KaOW  CTpaTeTrHK
OOBEKTIIAPHU XUMOSI KUJIUII OpKaIu Tamad0ycHU ¥3 Kysuiapuja cakjiad
Konuira ypuHaawiap. Iy Owman Oupra, TyHTapuin Oa€HOTIApUHU
KETMa-KeT bJIOH KWIHII OPKAIM >KaMOATYMIMK (PUKPUHM KHJIOBJIAIII,
XaJIK HOPO3WIWTUHHM THUUWIII, OMMaHU Y3 TOMOHJApUTa OFJAMPHUIN Ba
yJIapHU SIHTU XapOWil BOKEJIHUKHM CY3CH3 KaOyJl KWJIMIITa Ma)xOypJall
YUYH OJITMH/IaH MTyXTa YiJIaHTaH TallIBUKOT KaJaMJIapUHM Talianuiap.

Kapop ka0ya KuJuin Ba XOKUMHUATIA IPUILUIN Y3-Y3UTaH MAKCA
IMac

«KecapeBo amanué€ru» IIyHYaKd XOKUMHUSITHU Kyd OWIaH TOPTUO
OJIMII €KW YHUHI TaOMHUM MXKTUMOUM IOWJAEBOpPUIAH Y3WJITaH KYPYK
Mo Ku€dacuHu (XyKyMar OMHOJApPWHM) HUIIOHIAa OJIMII 3Mac.
Hcnomaa cuécrii O0mKapyBHU KYJIra KUPUTHIL Y3-Y3uaaH 001l Makca
XUCOOJIaHMal M Ba yHra Inaxcui €ku rypyxui MaHdaatiap wynuaa
WHTWIMII 5KOM3 AMac. AKCHMHYA, OyHJAH KYy3JIaHTaH OJIMHA Makcag —
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MYyCYyJIMOHIap xaétuaa Mciom mapuartuau Kamra Tukiiam xamaa Fceiaom
TabBaTUHU OYTYH NYHETa KEHT CHULLIUP.

Xu30 yr-Taxpup onvii XOKUMUAT TU3UMUHU (pakaT Ba (akar Mciom
TaMOWWJUIapu acocuja KalTa Kypull y4yH KaOyJl KWIHO OJIMIITra
MHTWIaAU. Ma3Kyp XapakaT *aMHusT/Ia IapuaT axKkoMJIapu Ba UCJIOMUM
KOHLIEMIUSJIAPHA XAETTA KOPUK STUITHUHT KOHYHUM BocuTtacuaup. Ly
caba0u, Macaia IyHYaKd XyKMPOH 3JIMTAaHU )KUCMOHUM Ky4 EKH KypoJl
BOCHUTACH/la aFJlapuIllJIaH Kypa YaHJIOH YyKyppokaup. Aci Baszuda —
KAMUSATIIA UCIOMUNA TahaKKypHU XYKMPOH KWIMII OPKAIW KEHI XajK
OMMAaCHHHU yIIOy oM Fos arpoduiaa Oupiamtupuiaup. by xapaén
MaB)XyJl XOWH 3JIMTAHWUHI CUECUM Ba MabHABUM >KUXATIAH Yy3-y3UJIaH
napyajaHuIiura ojau0 KeJaau Ba YJIApHUHT CUECUM caxHaJlaH
NYKOJUIIMHY TaOMUK OKMOATra ailJlaHTUPAIU.

Jlapxakykar, arap amajjard XykKmaopiaap Y3 yMMmarud OuiiaH
Oupnaiicaniap, yYHHHI MCIOMHH JaBlIaTUYMIIMK JIOMMXACHUHU KYi1a0-
KyBBatJiacajap Ba XaK FosulapHU KaOyJl Kuiicanap, MHCOHJIAp KaJOWHU
UCJIOX, KWJINII Ba OMPAAMIIMKHM CaKJIalll BOCUTACU cU(aThia yIapHUHT
V3 naBo3uMIIapHia KOJIMILIapUra mapbaH pyxcaT OCpUIIMIIM MYMKHH.
Xynnu Ilaitrambapumu3z MyxamMmaa COJJIAIIOXY ajlaiXy Ba cajljlam
HNcnomuu kaOyn kuirad, Pacynymnoxra cajaokatr OaiibaTHHU OepraH
xamza McimoM naBnatura cy3cu3 OYMCYHUIIIHU UXTUED ITraH SIMaHHUHT
cobuk (hopc HoMOU bo30HHM Y3 TaBO3UMUA KOJIAUPraHIapuIeK.

bupok, y3 XOKUMUATUHU OYTKYJ XOPHWXKUN MyCTamyiakadul Kydjiapra
CysSIHTaH X0JjJia yluiad Typral KYFUpPYOK pekumiapra HucOaTaH acocHit
mapbuid TAaMOMWII — yJIapHU JAacTaKJIaETraH TAlllKU Kyd MaHOaJIapuHU
HUIIIOHTA OJIMII Ba yjapra KaTbuil 3apba Ocpuiiaup. Iy Ounan Oup
nanTaa, 3 CyBEpeHUTETUHM TUKIIAIIN JTO3UM OYJIraH XaJIKk OMMacH XOUH
pexuMAaH OyTKYJ aXpaTUinO, ylapHU TalIKU TaXKOBY3KOpJapra Kapiiu
(daon Kypali KypoJura aijiaHTUpUII J03UM. Ma3Kyp CTpaTeruk €HalryB
Onuil XapOui TYHTApuIl 4erapacujiaH OYTKyJd 4YUKUO KeTagu. Y
TYFPUJAH-TYFPU XaJIK MUMa, XaJIK OryiaH OMpra Ba XaJIKHUHT V3 HpOJiacu
opkanu GaonausT OPUTAIUraH, IUIJATIM CUECUMA Kypall oJu0
Oopaauras, ’)KaMOaBUil OHITA ACOCJIAHTaH KY4IH )KaMOaTYUIIUK (PUKPUHU
MIAKJUTAHTUPAJIMTaH XaMJla MyCTaxKaMm XaJlKk 0a3acuHu sipaTuO, yMyMUi
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UHTErpanus >xapaéHuja (aosl UIITHUPOK ATAJUTaH KyJIpaTiv CUECHI
OJIOKHM (TTapTUSIHU) TaK030 3TaIH.

...JJaBOMH 00p

94 5
@, A/TBAB Ne183



TPAMII OK YUHUHI ACJI MYCTAMJAKAYNJIUK
BAITAPACHUHH OYIHN

AKII npe3naentu Jlonanen Tpamn y3 MamnakatuHuHT BeHecyannara
TErUNUIM 65 mMuJjutHapa OappengaH opTUK HedTh 3axXupajapuHu
srajyiad onumiaaru «MyBadPakuITHHIY YBJIOH KWINIIJIAH YJIMaau Ba
XaTTo Oy OmjaH MakTaHau. Y y3 6aénoruna: «/{asram komubu Pyouo ea
Myooghaa eazupu Xeecem menune Kypcammanapumea acociaHuo,
AKIlInune Benecysna macouxianean Heghmob 3aXUpalapuHuHe Kamma
Kucmu, sAvHU 065 Mmuniuapo oOappenoan oOpmur OOUIUK YCMUOAH
HA30pAmMuHU  aMEePUKAIuUK COAUK MYJ0GUUIAp VYUYH Xeu KaHoau
xapascamcusz mavMuHIAU oa0unapy», — €0 TabKUIJIaIH.

by nkpop Ok yHHUHT WuJIap 1aBOMUJIA COXTa BAa YAJFUTYBYM Tap3/aa
KYyTapuO KeJraH «IPKUHIUKIAP, MYCTAKWUIUK, Y3 TaKIUPUHU Y3U
Oenrwiaml Ba HMHCOH XYKyKJIapw» KaOW OajaHImapBO3 IIMOpJapra
acauJa Xe4 KAuOoH axamusaT OepMaraHvHu, Oajlku y MycTamMJlakadu
JaBjaT dSKAHJIUTMHU AKKOJI HAMOEH JTad. Maskyp 1mumopiap
MycTamjiakauu AMEpUKaJard myJ OapoHJIapy Ba KalmUTaIU3M KUTIIApU
MaHbpaatu #Hynuaa 3aud XanKJIapHU KYJUIMKKa MaxKym OJTHII Ba
MHCOHJIADHUHT KOHWHU CYPHUIIl Y4YyH HIUIATUIAJWraH HUKOO Xamja
OaxoHanapaaH OOIIKAa HApCa SMACIUTHUHHU siHa OUp OOp TaCIUKIIAIH.

Xa, 0y — Amepuka Ba Ky(pp IOpTIapUHUHT aci Oaliapacuaup: ynap
OKM3 XaJIKJIapHU TaJlalll Ba YJIAPHUHT MUJUIMN OOMIMKIIApUHU MYCOJ1apa
KWINIIJIAH 3aBKJIAHAJUTaH WMPTKUY MycTamiiakauuiaapanp. Benecyana
BOKEIUTM OyHra sKkKoa wMucoil Oyna onagu. Tpamn jaBoO3uMMra
kupuiranugad oepu Ilanama, I'pennmangus, Kanaga, Kyba, Xypmy3
oyro3u, F'a3o Ba YkpamHaHMHT TaOWMiIl Ba CTpATErHMK pecypciapyuHU
Ha30paT KWIKII MCTarMHU OWp Heda OOp OUYMK OWaupradH Ba Oy Kopa
pyiixat xany3 gaBoMm 3TMokKAa. [y cababnu OyTyH ayHE OyryHTH KyHAa
Oapua xankjiapra Xakukui ajosaT Ba paxM-InaKaTHU TUKJIAWIUTraH,
Tpamn kaOu MycTamyiakauwiap, MyCTaOWJIap Ba 30JMMJIAPHUHT
TabcupuHu Ep ro3ugaH cynypu0 Ttanuiaiiauran oaun Xamudanuk
TU3UMHUTA YyTa MYXTOXAUP. VICIIOM MHCOHJIADHU IOKCAITUPAIU, YIIAPHU
3yJIMaT, KAIIIIOKIUK Ba CYPYHKJIM UHKUPO3JapJaH KyTKapuO, WIOXUM
HYp, paxmaT Ba MYJ-KYT4WIMKKa oJau0 uyukaad. by Xakukarra
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MYCYJIMOHJIAp Ba YJIAPHUHT YJIYFBOP JABJIATUWIUK TAPUXU TYIIHMK
ryBOXJIMK Oepaau. Mciaom onamuia oK Ba Kopa, apad Ba axxam, kKamoOaran
Ba Ooiymap ¥ypracuja MyTJaK TEHIJIMK YpHATWIraH. YHMHI JaBJiaTH
Oupop 3aMUHHU (DATX ATraHu/a, y €pHUA TATOHYUIUK, MyCTaMJIaKauUIIUK
Ba TAXKOBY3KOPJIMK OMJIaH 3Mac, OaJIKH IOKCaK dXTUETKOPIIUK, XU3MaT Ba
MyKaMMaja ajoJiar OwiaH KaOyn KuiaraH xamjaa Koaup AJUIOXHUHT
AnOué cypacu, 107-oatunu amanna kypcarrad: «u Myxammao, bu3
CuzHu hakam oapua onamaapza paxmam Kuaiuo 1000poukK.

[HaitFraMO0apIMK MHUHXOKHUIATH UKKHHYU pPomug Xaau(paankka
AyHEé OYryH Xap KAa4YOHTHJAAH XaM KYNpoK Myxroxaup! UyHku y
OYyTYH HHCOHMSITHMHI SITOHA YMHJ 4YHPOFM Ba 3yJM OCTHAA
UHIPAETIaH MA3JIyMJIAPHUHT aCJ HAXKOT KATbaCHIMP.

byryHru kyHjaa JIyHEBUW KanWTAIUCTHK TU3UMiap, Tpamm kabu
MycTamjiakauu pax0Oapiiap Ba yJapHUHT KYFUPUOK Ty3yMJIapH
MHCOHUSITHM TYOCHU3JMK Ba BaWpPOHKOPJIMK Capu €TaKJIaMOKJa.
XaNKJIapHUHT MUAJJTAA OOMJIMKIIApU TaJOH-TApOXK KUIMHAETIaH, KOHIap
TYKWIAETraH Ba aJ0JIaTCU3JIMK aBXK ojiraH Oup namnana, Ep ro3u yuH
MabHOJA WJIOXUM aji0JaTra TanHa Oyauo Typuoay.

[TaitramOapauk MuHXOXuUAarn Xaaudaniuk JaBiaTd IIyHYaKHd OUp
CUECHIl Ty3yM sMac, Oallku MHCOH KaJlp-KUMMAaTHHU FOKCAITUPAIUTaH,
UpKM Ba OoiuMruaaH KaTbd Hazap OapyaHW KOHYH OJAUJA TEHT
KWIaQAUraH OAWI TU3UMIUP. Y Ma3IyMJIAPHUHT XaK-XyKYKJIapUHU
30JIUMJIapJIaH  Mycojapa KuiuO, Y3 srajlapura Kalrtapaau. JlaBmar
MaOJiariapuHu OMp XOBYY Ooitnap ypracuaa aitylaHuO ropajauras yipkara
sMac, Oanku kKambOarasm Ba  MYXTOXJIAPHUHT  DXTUEKIAPUHU
KOHJIUPAJUTaH YMYMUI Xa3WuHara auJiaHTUPaIu.

NHCcoHMAT Oommmura TymraH OYTYHTM XOpJWK, KAIIIOKJIMK Ba
CYPYHKJIM MHKHPO3Jap/aH KYTYJIUIIHUHT SrOoHa Mylad — oJjamjapra
paxmatr OVaran Mcioom mapuaruHu Xaétra Kantapumaup. dakatruHa
MaHa [y agonatiav JlaBiaTr cosiculia MHCOHJAp 3yJaMaTiaplaH Hypra,
3yJMKOpJap UCTUOAOAMAAH AJUIOX TAOJOHUHI YEKCH3 paxMaTh Ba
ajonaTura yukuiira myBaddak oymnagumnap.
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CYHI'U CV3: DAJIACTUHIA NODAT YUYH KATAT'OH

Nopnan papécununr FapOuit coxunuga DajacTUH MabMypHUSTH
XaB(CU3JIMK KydIapu OUp KATOp KaMoaTUMJIMK (haoJulapu Ba CUECHI
MyxoaudaapHu, Xycycad, Xu30 yT-Taxpup ab3oiapu Ba paxoapiaapuHu
HUILIOHTa OJITAH XOJJa KEHI KaMpOBJIM XUOCra OJIMII KaMIaHUSICUHU
naBoM sTttupMokaa. Cu€cuid MaxOyciap oujajgapyd KymuTacu Oeprad
O0a€HOTra Kypa, Ma3Kyp KaTarOH KaMIaHUSICU TYHTW peujiap, yiuiaapHu
TUHTYB KWJIUII MAaUTUIArd KYMOJ KOHYHOy3apJIMKiIap Xamaa >KUCMOHUM
XyKymiiap ouias ky3atuiMmokaa. Kymura Mopaan napécununr FapOuii
coxunuaa Xuz0 yr-Taxpup ab3odapyd Ba €TaKyujiapura Kapiiu OJIMO
Oopwiaétran ymoy «BaxIIMid XHOCTra OJIMII KaMITAHUSCU»HU KECKUH
Kopananu. TabkuanaHuimuya, ymoly xuOcra onuuuiap QakaTruHa
(haoJITapHUHT «Y3 CUECHM MO3ULIUSTIAPHY Ba IIApbUI Kapaluiapu (apajiaiil
KUHCAAru 3uédariapHd TakKUKJIAl YaKUPUKIApH) Tydailiiny cogup
oynmokna. by »sca ®amacTuH MabMypUSTH TOMOHHUJAH CUECUU
SPKUHIMKIAPHUA OOCTHUPHUIL Ba MYXOJU( OBO3JIAPHU  YUHUPHUII
CUECATUHUHT O€BOCUTA TABOMUIAUD.

KyMuTaHuHr KymmmMuya KWIMIIMYa, XaBOCU3IUK Ky4YIapUHUHT
yijlapra 00cTUpuO KUpHUILK OKuOaTHaa aéiuiap Ba €mr OoJiajiap KaTTUK
KYPKYB OCTHJa KOJIMOKJA, XOHAJIOHJapJlard MOJ-MYJKIAp BalpoH
KWIMHMOKIA. MTHCOH XYKYKJIapyUHU XUMOS KWIYBYM TalIKWIOTIIAp Ba
MWIIAA Kywiap y3 GUKpHU Ba TUHUK-CUECUN MO3ULMACA YUyH XHUOCTra
OJIMHTaH Oapya cu€cuii MaxOyclapHU 3YyJIMK OWJIaH 0307 KUJIWIIHU
xam/Jia yimoy cuécuil TabKub cuécaTura 4eKk KyWHIIHU Taad KUIMOK/A.
V3 HaBOaTuia, cuécuii MaxOyCIApHUHT OWIANapU V3 (ap3aHIIapuHU
03071 KWJHWIIHU CYypad, HOPO3WJIUK HAMOWMIIAPU Ba MNHUKETIAPHU
TAIIKWJI ATUIIJIA TABOM dTMOKJIaJIap.

Aa-Basii: Xu30 yr-Taxpup myoopak ®@anactud 3amuHuaa 2026 i
8 aBrycr (xmwxpuii 1448 iiun 25 cadap) canacuma «AJJI0X Ba YHUHT
Pacyiaura xuénar Kujaran ®ajacTuH MabMYPHUATH JNMIITCHHHUHT
dajtacTVH XaJKUHUA 00PYCU3JIAHTHPHUIN UYJIUIAH 0OPMOKIA» HOMIIU
Maxcyc 0a€HOT (O0JUIETEHb) IBJIOH KWW, YOy Xy KaTaa LIyHIau
JNEUUIITaH:



* e

«91 myOopak ropraard azusz xankumui! Hciom wuddar, xaé Ba
aCJUTapUMU3HUHT XUKOOM Ko(dupiiap Xamja yJapHUHT MallailiapuHu
JOMMUI paBuIlla Fazadra KEITUPMOKIA. Yiap aéUIapuMH3HH HOMYC
JIMOO0CHIaH MaxpyM ATHUII Ba €NUIApUMU3 (MUTUT-KU3JIApUMU3) YpTacuaa
O0exa€, apajall MyXWTHU IIAKJUIAHTUPHUIL YYyH OOp UMKOHUSTIAPUHU
uiira coiaguiaap. Faponapact kyunap OyHAaH XaM MYIXHUIIPOK HapCaHU
— YFWI-KU3IapUMU3HU UCJIOMUM TYUFYy Ba JUHUM XaB(PCU3IUK OHTHIaH
OYTKyJ MaxpyM KWIMIIHM Makcaj Kwiraniaap. AJUIOXHUHT JIabHATUTA
ydyparaH sxymajap KOHJIApUMU3HMU TYKa€TtraH, Macxkuayn AKCOHH
OyJFa€TraH Ba yijaapuMu3 MyKaJJdacAUTMHUA TonTaéTraH Oup namuiaja,
dap3ananapuMu3HUHr  MciioM  ayniMaHiapuHAd MaMHYH —KUJIyBYHd
apajai (dpkakiap Ba aéiaiap OMprajvkaarv) KoHIEepTiapaa, hecTuBai
caxHajiapujia TeOpaHuO IOPUITN aYUHAPIUIUDY.

ba€HoTaa siHa myH1ai KymuMya KWIMHAAW: «IXITWINKKA OYIOpHII Ba
EMOHJIMKIaH KalTapuin (amMpy Mabpyd Ba HaXiiu MyHKap) —
HcinoMHUHT OOl YCTYHHM Ba MYMUHJIAPHHUHT SHT OJUN (a3uiaTUuaup.
Annox Taosno TaBOa cypacu, 71-ostuaa aiTranugex: « Mymun spkaxaap
6a MymMuHa aenaap oup-oupnapuza oycmoupaap. Ynap axuuiukka
oywopypaap, EMOHIUKOAH Kaumapypaap, HAMO3ZHU MYKUC aA00
amypaap, 3aKkomuu oOepypaap xamoa Annoxza ea Ynune Pacynuca
umoam 3mypaap. Ana ywanapza Annox paxm Kuayp. Anoamma,
Annox Kyopamiau 6a XuKMamu 30moup).

danacTH MAbMYPUSITUHUHT OyH1al )KMPKAHY 3yJIMUTA CYKYT CaKJIalll
— AJUJIOX TAOJIOHMHT Fa3a0MHU Ky3FaTaJayd Ba MKKW AYHEA XajokaTra
oqu0 Kenaau. Amangard XOKMMUST Ba YHUHT XaB(CHU3IMK OpraHjiapu
yhUnapuMu3Hu, aéulapuMmu3 Ba (pap3aHylapuMHU3HU UUMOH Ba TaKBO
JMOO0CHAaH MaxXpyM ATHUII YUYH HUILIOHTA OJIAWIAp. Arap cu3 ylapHHU Y3
X0JIUra Tamnad KyicaHrus, yjaap yuiapuMu3HU, oulajJapuMu3Hu 0ap0o/1
Kwiaay, Qap3aHIjIapuMU3HU MabCHUAT caxpojiapuia XaJIoK KWJIAIH.
[lynnaaii sxaH, Oy )KUHOATYWIIAPHU KaThUIM TYXTaTUHT Ba KOPAJIAHT, TOKU
Oy myHEna Xxam, oXxupatrjaa XaM yJIyF rajgadara (Ha)KoTra) sapuiinacus!»



